Radndti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja SZéCH E NYl TE RV

8044 Kincsesbdnya, Iskola utca 1. OM: 201026-004

Referenciaintézményi
szolgaltatasi portfolid

R. M. A. I. Kazinczy Ferenc Tagiskoldja

A kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola felkésziilése
a kistérségi egyiittmiikodésben mintaadé
referenciaintézményi szerepre

TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0269

=
8044 Kincsesbhanya, Iskola utca 1. -

Kapcsolattartd: Keszte Janosné n Aproektek a Eurdpar Unid
tamogatasaval valésulnak meg.
tel/fax: 06 22 584 000; e-mail: kazyf@freemail.hu i *



Radndti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja SZECH E NYl TE RV

8044 Kincsesbdnya, Iskola utca 1. OM: 201026-004

Tartalomjegyzék
TARTALOIUEGYZEK......ccceueuereeeresessesesesssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessstsssssssesssssssssesssensssssssssssnnns 2
I.  AZ REFERENCIAINTEZMENYI SZOLGALTATAS BEMUTATASAL........ccovrtieeeneencneenssssssssssssssssssssssssssssasasas 3

1.1. Azintézmény GItalAN0S DEMULATASA . ...........ceecvueeeeiiieeeceee e ceiee e e ce e e e etee e e st e e e eateeessaaeeeesstaeessassaeessseeenn 3
1.2, AZiINtEZMENY KUIAELESE. .....c...eeeeeeieiiiieee ettt ettt ettt e saa e e at e s b e e saae e saneenneees 5
1.3.  Referenci@int@zmenyi CELJAINK ..........ccuuiuuuueeiiiiie et eeeee ettt e e e rte e e s rtee e et e e e eate e e sabeeeesntaeesessaeessseeenn 5

Il. A REFERENCIATERULET SPECIFIKUMAINAK BEMUTATASA ......ccocviurminininnisiissssnisssssasissssssssssssssssssssssases 7
2.1. Y 11 L= ¢ OO P PP OPPUPPOPRIN 7

2.2. Az intézményfejlédés eddigi mérféldkéveinek bemutatdsa............ccoeeeeevueeeecireeeeesiiieeeiiieeeiiennn, 10

ll. A REFERENCIAINTEZMENYI MUKODES ES SZOLGALTATASOK BEMUTATASA .......ccvvvcmrincnricnsicnsascssasenses 17
3.1. Belsé kapcsolatrendszer, szakmai-szervezeti StruKtUra... .........occueeeeeiveeeeiieeesiieeessieeeesiiseeeseens 17

3.2 A tervezett referenciaintézményi szolgdltatdsok bemutatdsa.............cccveeeeeiveeeesivveeesiereesirenann. 25

3.3. A referenciaintézményi miikédés belsé, szabdlyozo dokumentumai.............ccceeeecvveeeevuvnevsrennn. 26

3.4. A kiilsé kapcsolatrendszer fejlesztése, NALASQ ..............oceecueeeeceeeeeeciieeeiciee e eeseeeeeeaaeeeanaen 26

3.5. A tervezett szolgdltatdsok erGforrdsainak bemMuUALASA..............eeeeeeuveeeeccueeeeiiieeeesveeeeiiieeeesiseean, 31

IV. AREFERENCIATERULETHEZ KAPCSOLODO ,,JO GYAKORLATOK” ADAPTACIOS CSOMAGIA.......cccoceuemenee. 33
4.1. A mindsitett ,,J0 gyakorlatok” 65Szefoglaloja...........cccueueeeeuereeeiieeeiie e 33

4.2. A ,J6 gyakorlatok” jelenlegi intézményi miikGdésének bemutatdsa ............cccoeeeevvveeeevuveeescrennnn. 34

4.3. A ,J6 gyakorlat” céljai, eredményei, haszhosuldsdnak eddigi tapasztalatai ...............cccuvevuueee... 37

4.4. A ,,J6 gyakorlat” miikédésének eredményességét ellenérzé és értékels eszkbzok ....................... 39

4.5. A ,J6 gyakorlat” dtaddsi folyamatdnak bemutataSa...........eeeeeveeeeecieeeecieeeiieeeecieeeeeieaessieeann 43

A kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola felkésziilése
a kistérségi egyiittmiikodésben mintaadé
referenciaintézményi szerepre

TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0269

o 4G1ARORSZ MEGLUL

8044 Kincsesbhanya, Iskola utca 1. fr—NACTRD WL

Kapcsolattartd: Keszte Janosné H A projektek az Eurépai Unio
tamogatasaval valosulnak meg.

tel/fax: 06 22 584 000; e-mail: kazyf@freemail.hu



Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja
8044 Kincsesbdnya, Iskola utca 1. OM: 201026-004

(17) szEcHENYI TERV

I. A referenciaintézményi szolgaltatas bemutatasa

1.1. Azintézmény altalanos bemutatasa

Az el6zményekrdl...

Kincsesbanya fiatal, ,,gyokértelen”, templom és temetd nélkiili kiskozség a Bakony labanal.
Létét és nevét vords dsvanykincsének, a bauxitnak kdszonheti.

Az Gtvenes évek végén épiiltek itt az elsé banyaszlakasok, 1966-ban lett 6nallo a telepiilés, s
a 70-es években élte ,,fénykorat”. A gyors infrastrukturalis fejlodés kiemelte a kornyezé falvak
koziil. Az iskola is rangot vivott ki maganak: egyfeldl a Kitiné targyi feltételek, masfeldl a
kivalo szakmai teljesitményt nyujté pedagégusok nevelé-oktaté munkajanak koszonhetéen.
Azonban a 80-as évek ipari regresszidja miatt a fejlédés megtorpant. A banya bezarasaval, a
munkahelyek megsziinésével a telepiilés hanyatldsnak indult. Megkezdddott a lakossag
eloregedése, a gyermeklétszam erdteljes csokkenése.

Az ezredfordulora az iskola tanuldlétszama a valamikori 350 f6r6l 170 fore fogyatkozott. Az
iskola bezarasaval a telepiilés l1éte pecsételddott volna meg végérvényesen.

A fenntarté onkormanyzat és az intézmény akkori vezetése jol dontott, amikor a lehetséges
alternativak koziil az iskola tanul6létszamanak novelését tiizte ki célul. Ez a szervezeten kiviili
valtozaskezelésre fektette a hangsulyt, s a tudatos tervezés ¢s megvalositas 6téves folyamatat
siker korondzta. Harom kistelepiilés Onkorményzata Osszefogva, intézményfenntartd tarsulas
kertében Kincsesbanya kozponttal, mely az isztiméri iskola jogutodjaként német nemzetiségi
nyelvet oktatéva valt, miikodtette oktatasi intézményeit 2007. augusztus 31-éig.

Kozéptavon megteremtodott a lehetéség, hogy stabil, 170-200 fés tanuldlétszam mellett
tovabbra is 8 évfolyammal miikddo altalanos iskola legylink. A hosszabb tava 1étjogosultsagnak

azonban ez a mikrotarsulés csak sziikséges, de nem elégséges feltétele volt.
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Konnyen belathatova valt, hogy a kistérségi tarsulasok megalakuldsaval egyrészt
stabilizalhaté a fennmaradd intézmények tanuldlétszdma, masrészt hatékonyabb munkaerd-
gazdalkodasra és a nevel6-oktatd munka targyi feltételeinek, valamint tartalmanak megujitasara
(palyazatok) is nagyobb lehetdség nyilik.

Ezért a helyi onkormanyzat s az intézmény vezetése tigy dontott, hogy csatlakozik a Mori
Tobbeélu Kistérségi Tarsulashoz, s 2007. szept. 1-jét6]l iskoldnk a moéri Radnoti Miklos
Altalanos Iskola mint gesztorintézmény egyik tagiskolajava valt.

E dontés kovetkezményeként tobb megrazé ereji valtozast is at kellett élnie a
szervezetnek. Egyrészrél ismét fenntartovaltasra keriilt sor, masrészrél az intézmény
gazdalkodasi és jogi értelemben is elvesztette onallésagat A helyzetet fokozta, hogy az
intézmény ¢€lén vezetovaltas tortént. Ezzel egyiitt el kellett végezni a sziikséges
pedagoguslétszam csokkentését is (20-rol 14 fore). Ezért a nevel6-oktatd munka szinvonalanak
megOrzése érdekében jelentds tobbletmunka harult a pedagdgusokra.

E sorozatos, egyenként is megrazod erejii valtozas hatdsdra tantestiiletiink nem Kkisebb
feladatra vallalkozott, mint egyfel6l megkeresni a legmegfelelobb valaszokat a jelenleg is
zajlo valtozasok kezelésére. Azaz felkésziteni a pedagogus kozosséget a valtozasok nyoman
kialakulo egzisztencidlis bizonytalansadg, moralis és/vagy érzelmi valsag ,tulélésére”. Masfelol
megtartani nevelé-oktato munkank magas szinvonalat, iskolank presztizsét, vezet6é szerepét
a kornyezé Kkistelepiilések iskolai kozott. Azaz a tantestiiletet innovacio-orientalt szervezeti
kultirava fejleszteni.

Az alabbi, altalunk adott valaszoktdl fiiggott és fiigg az intézmény léte, fennmaradasa,
jovoje:

1. Meg kell allitanunk az iskola tanulolétszdmanak csokkenését!

2. Vonzova kell tenni iskoldnkat: gyermekkozpontt neveléssel!

3. Versenyképesnek kell maradnunk, azaz korszerii ismereteket, alkalmazasképes tudast kell

nyuajtanunk!

4. Partneri igényeket kielégitve szolgaltato jellegiinket erdsiteni kell!
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5. Térsadalmi kihivasokra is valaszolva mddszertani kultirankat fejleszteni kell!

Ilyen koriilmények hatasara kellett ujragondolni az intézmény kiildetését, megfogalmazni
jovoképét, s a torvényi eldirasoknak megfeleléen pedagodgiai programjat atdolgozni 2007-ben,

majd 2013-ban is.

1.2. Azintézmény kiildetése, jovoképe

»Jot s jol! Ebben dll a nagy titok.”
(Kazinczy Ferenc)
Intézménylink fennmaradasanak zaloga tantestiiletiink innovacios hajlandosaga, neveld-

-oktaté munkank tartalmanak és targyi feltételeinek folyamatos korszerisitése.

Kiildetésiink olyan, szemléletében €s infrastrukturajaban is korszert, ,,kétpolusu
iskolamodell” megteremtése, mely egyfeldl képes betolteni a referenciaintézményi
szerepet, masfeldl vonzé lehet a kornyezo Kistelepiilések diakjai szamara is.

Ahol intézményi alapelv az innovativitas, kozos érték a ,,J6 gyakorlat” és a
referenciaintézményi miikodés.
szervezeti kultuara elkotelezett fejlesztése.

Ahol a fels6oktatasi gyakorlohely-funkeié betéltésével, a tanulok SZEMELYISEG-
és KEPESSEGFEJLESZTESE soran a tanitasi-tanulasi folyamatban EGYENLO ESELY
nyilik valamennyi diak szamara GYERMEKKOZPONTU, EGYENRE SZABOTT
MODSZEREKKEL torténd, ALKALMAZASKEPES TUDAS megszerzésére az egyre

fejlettebbé valo kozdsségben.

1.3.  Referenciaintézményi céljaink
- Intézményilink a referenciaintézményi orszagos halézat aktiv tagjaként sikeresen

miikodjon; testvériskolai kapcsolatunk révén a hatarainkon til is.
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- A haldzati tanulds hatékony miikodtetésével egyfeldl a térségi egyiittmiikodésen beliil a
szervezeti kultura fejlesztése terén mintaadé intézmény legylink; masfeldl eldsegitsiik a
,.kétpolusu iskolamodell” megvaldsitasat.

- A horizontalis tanulds személyi ¢és targyi feltételeit, fenntarthatésagat biztositsuk, a
felsdoktatasi gyakorlohely funkcidt hosszu tavon betolthessiik.

- A j6 gyakorlatok atadasa - atvétele soran a tarsadalmi és egyedi, partneri igényekhez
igazodva magas szinvonalu szolgaltatast nydjtsunk (nyitott oktatasi kultara, befogado,
gyermekkdzponti pedagogiai gyakorlat).

- A tudasmegosztas folyamataban az adaptaciok sikerét a referencia munkakozosség
magas szinvonalii munkajaval és a minéségbiztositassal garantaljuk.

- Elkotelezettségiinket megtartsuk a jé gyakorlatok innovacioja, uj jo gyakorlatok
mindsitése tekintetében.

A valaszokat tehat a gesztorintézmény és a négy tagintézmény kozotti szoros szakmai
egyiittmiitkodésben és a szervezeti kultira folyamatos fejlesztésében talaltuk meg. Ezért
valasztottuk referenciateriiletiinknek a térségi egyiittmiikodésen beliil a szervezeti kultira
fejlesztése terén mintaado szerepet.

Ugyanis 2007-t6l tudatosan torekedtiink arra, hogy tantestiileteink kicseréljék szakmai
tapasztalataikat, kozkinccsé tegyék otleteiket, s megtobbszorézve tudasukat a hatékonyabb
nevel6-oktatd munka szolgalatdba allitsdk. Ezzel négy stratégiai teriilten megteremtettiik a
feltételét a helyi szintli innovacioknak, melyek az oktatas modernizaciojahoz sziikséges reformok
bevezetéséhez, valamint a megnovekedett partneri igények kielégitéséhez elengedhetetlenek.
Emellett a szervezeti kultara folyamatos fejlesztésével a pedagdgusok szakmai, modszertani
tudasat korszerisitettiik, hogy sikeresen készithessék fel diakjainkat a XXI. sz.-i ,,tGlél6”
stratégidjaként megfogalmazott élethosszig tartd tanulasra.

Munkénkat siker koronazta. A 2010-es eldmindsités sordn a mindsitd testiilet egyfeldl
alkalmasnak taldlta intézményiinket arra, hogy tudasunkat a térségi egylittmiikodés, illetve a

szervezeti kultura fejlesztése terén mas (kis)iskolak szamara is atadjuk.

A kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola felkésziilése
a kistérségi egyiittmiikodésben mintaadé
referenciaintézményi szerepre

TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0269

8044 Kincsesbhanya, Iskola utca 1.

Kapcsolattartd: Keszte Janosné A projektek az Eurépai Unio
tel?fax: 06 22 584 000; e-mail: kazyf@freemail.hu B el s .




Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja SZEC HENYITE Rv

8044 Kincsesbdnya, Iskola utca 1. OM: 201026-004

Masfeldl javasolta masodik referenciateriiletként a felsdoktatasi gyakorlohely funkcid
betoltését, ugyanis a feltételek adottak, s a két teriilet egymast kiegészitve, egymast felerdsitve

hat, hosszl tavon biztositva a fenntarthatdsagot.

Il. A referenciateriilet specifikumainak bemutatasa

2.1. Ajelen...

Iskolank 2007. szeptember 1-jétdl (a Mori Tobbeélu Kistérségi Tarsulas fenntartasaban), a
Mori Radnéti Miklos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskolajaként 8 évfolyamos, német
nemzetiségi nyelvet oktaté altalanos iskola, melyben a 2013/2014-¢es tanévben 167 diak tanul.
Két napkdzis és egy tanuldszobai csoportot mitkddtetiink.

2013. janudr 1-jétdl intézményilink allami fenntartasat és mikodtetését is a Klebelsberg Kuno
Intézményfenntartd Kozpont végzi. Neveld-oktaté munkankat kdzvetleniil a Mori Tankeriilet
Igazgatdsaga iranyitja.

Intézményiinkben a kordbbi mikrotarsulas kovetkezményeként (az Isztiméri Altalanos Iskola
jogutodjaként) német nemzetiségi oktatas folyik. A kornyezé telepiilések iskolaiban angol
nyelvet tanulnak a didkok, ezért az atjarhatosag, a sziil6i és tarsadalmi igémy, valamint a
tehetséggondozas megvaldsitdsa miatt masodik idegen nyelvként angolt tanulhatnak a 7-8.
évfolyamosok és a késobb belépd diakok.

Ugyancsak a korabbi mikrotarsulas kovetkezményeként diakjaink 45%0-a négy kornyezo
kiskozségbol jar be, de csak a legnagyobb 1étszamban bejarok telepiilésérol szallitja iskolabusz
a didkokat. A bejar6 tanulok esélyegyenldségének biztositasa érdekében a tanoran kiviili
foglalkozasokat a részvételi lehetéség figyelembe vételével, tobb iranyu egyeztetéssel
szervezzik.

Intézményiink fennmaradasanak egyik zaloga: bejaro tanuléink megtartasa. Ezért az
erosen heterogén Osszetételli csoportokbdl megtarto erejii, jo kozosségek kialakitdsara

toreksziink. Elsdsorban az osztadlyfonokokre harul ennek a rendszeres, szociometriai méréseken
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alapulo, tervszert, fejleszté folyamatnak a megvalodsitasa. Tartalmat pedagdgiai programunk
specialis kozosségi nevelési rendszere rogziti.

Tanuloink 20%-a jelentds szocialis ¢s/vagy miiveltségi hatrannyal érkezik. Nem kevés
azoknak a szama sem, akik csonka csaladban vagy munkanélkiili feln6ttekkel egyiitt élnek.
Kozottiik H-H-H-s didkok is vannak. Esélyegyenléségiik novelése érdekében tanulokozponti
modszerek beépitésével, egyéni bandsmoddal, differencialt foglalkoztatassal fejlesztjiik dket.

Jelentds a sajatos nevelési igényii tanuloink szdma. Vannak kozottiik eltéré értelmi-érzelmi
képességii, tanulasi nehézséggel, részképességzavarral kiiszkods gyermekek is. Ok azok,
akiktdl a jovSben is legel6szor ,,szabadulnak meg” az iskolék, ezért INTEGRALT
NEVELESUKRE” szakmailag jo] képzett fejleszté pedagogussal, fogadasukra alkalmas
pedagbgus- (gyogypedagogus, logopédus) és gyermekkdzosséggel késziiliink.

Intézménylinkben a digitalis kompetencia megszerzése érdekében az 5. évfolyamtol
csoportbontasban folyik az informatikaoktatds. Vallalkezasi és konyvtarhasznalati
ismeretekkel, az ECDL Start (4 modulos) vizsga lehetéségével, kooperativ tanulasi
technikakkal és projektmédszerrel kiegészitve kivanunk megfelelni a tarsadalmi elvarasoknak
¢s kihivasoknak.

Kiemelt szerepet szanunk intézményiinkben a tehetséggondozasnak. Ezért nivécsoportos
bontasban tanitjuk a nagyobb létszamu osztalyokban a magyar nyelvet, a matematikat, a német
nyelvet és az informatikat. Rendszeresen részt vesziink a korzeti, megyei (orszagos)
tanulmanyi versenyeken, palyazatokon. Specialis szakkorok (ECDL, vallalkozasi, sakk, angol,
floorball stb.), projektek (vadvirag, iinnepek, egészség), valamint alapfoku miivészetoktatas
keretében (néptanc, hangszeres zene) teret adunk a tehetségek kibontakoztatasanak.

Iskolank 1994-ben vette fel Kazinczy Ferenc nevét azzal a céllal, hogy kiemelt szerepet
szanunk az anyanyelvi nevelésnek. Immar hisz éve szervezziik a Kazinczy-napok keretében
nagy sikerrel (tiz iskola részvételével) a korzeti anyanyelvi versenyt. Ugyanekkor szervezziik a

»Kis természettudos” és a Komplex alsos korzeti tanulmanyi versenyeinket is.
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Intézményiinkben magas szinvonali nevel6-oktaté munka folyik. Ezt igazoljak egyrészrol
a négy kornyez0 telepiilésrél nagy szamban bejaré tanuldink, masrészrdl az elmult 20 év
eredményei. A korzeti, megyei, s6t tobb izben orszagos tanulmanyi versenyeken a
legkiilonfélébb tantargyakbol rendre el6keld helyezést értek (érnek) el tanitvanyaink.

Kiilondsen az anyanyelvi nevelés terén kimagasloak az eredményeink. A rendelkezésre allo
dokumentumok alapjan el8szor a 2004-es OKEV-mérések értékelései emelték magasan az
orszagos atlag folé tanuldink teljesitményét. Az orszagos atlagot meghaladd eredményt azota is
tartani tudjuk.

A 8. osztalyosok felvételi eredményei €s a hatosztilyos gimndziumokba felvett tanuldink
kiemelkedé teljesitményei is azt igazoljak, hogy intézményiinknek sikeriilt megtartani rangjat a
térség iskolai kozott. Sok sziild éppen e célbol, a sikeres felvételire valo felkészités céljabol
iratja intézményiinkbe gyermekeét.

Iskolank befogad¢ iskola. Szivesen fogadjuk azokat a didkokat is, akik mas intézményben
kezdték meg tanulmanyaikat, de kiilonboz6 okok miatt (tanuldsi kudarc, magatartasi problémak)
valtani kényszeriiltek. Tiszta lappal, az atjarhatosagot és az esélyegyenloséget biztositva
folytathatjak nalunk tanulméanyi munkéjukat.

A didkonkormanyzat kezdeményezéseinek tag teret adva — didkbirosag, etikai kodex tanar-
diak viszonyra vonatkoz6é normdi - kivanjuk eldsegiteni, hogy tanuldink a maguk képére
formalhassadk iskolankat, ahol szivesen élnek és tanulnak, s vonzéva tehetik a kornyezé
telepiilések didkjainak szamara is.

A 2012-es év mérfoldkonek tekinthet6 iskolank életében, hiszen sikeresen teljesitettiik a
nyertes TAMOP-3.1.7-es referenciaintézményi palyazatunk projektjét.

Nagy szakmai kihivast jelentett a kétfordulos palyazat, melynek eredményeként nemcsak a
korzetben mintaadé referenciaintézményi szerepre, de a felsdoktatasi gyakorlohely funkcio
betoltésére is eredményesen felkésziilhettiink. E nagy presztizsértékii szakmai elismerés

lehetoségét s az elomindsitést egyetlen falusi kisiskolaként kaptuk meg a mori korzetben.
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2.2. Az intézményfejlodés eddigi, legfontosabb (szervezeti, pedagogiai)
mérfoldkoveinek bemutatasa
I. Kkorszak: az iskola alapitasatél 2007-ig
1966. Iskolaalapitas 4 osztallyal.
1974-1976. Iskolabdvités 8 osztalyosra, tornacsarnokkal.
1994. Iskolabdvités konyvtarral, technika- és informatikateremmel.
1994. Kazinczy Ferenc nevének felvétele, az anyanyelvi nevelés kiemelt fejlesztése.
2000. A neveldtestiilet IKT-s kompetencidinak fejlesztése: ECDL-vizsgak.
2003. Miikddés intézményfenntartd tarsuldsi formaban, jogutodként német
nemzetiségi oktatas bevezetése.
2007. Miikodés kistérségi tarsulasi forméaban, tagintézménnyé valas.
Il. korszak: 2007-t6l napjainkig tarto, harom stratégiai teriileten megvalésitott
innovacio
1. stratégiai teriilet: Innovacio a térségi egyiittmikodés és a szervezeti kultura
fejlesztése érdekében (elso referenciateriilet)
Tagintézményi 1étlinkbdl fakadéan a mindennapok részévé valt az egylittmiikodés, mely a
nevel6-oktaté munka egész teriiletét atfogja.
2007. szeptember 1.
Egyiittmiikodési megallapodas a gesztorintézmény és négy tagintézménye kozott:
- kozo6s szakmai munkakozosségek 1étrehozasa (igazgatoi, alsds, magyar, matematika),
- egységes tantargyi teljesitménymérés kidolgozasa (év eleje, év vége),
- koz0os szakmai tovabbképzési napok, évente més-mas helyszinen,
- koz0s palyazati lehetoségek kiaknazasa,
- ko6z6s munkaértekezletek (nevelési, modszertani segitségnyujtas)

- jeles napokon vald kolcsonds részvétel (kozos kistérségi gyermeknap),

egységes mindségiranyitasi munka

2007/2008-as tanév:
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A gesztorintézmény miniszteri dicséretben részesitett Mindségirdnyitasi programjanak

adaptalasa, teljes korii intézményi mérés.

Modszertani eszkoztarunk bdévitése a gesztor altal szervezett kistérségi szakmai

tovabbképzési napon (projektmodszer, kooperativ tanulas, digitalis tabla hasznalata)

Els6 ,,J6 gyakorlatunk” a szervezeti kultura fejlesztéséhez: Hogyan készitsiink

pedagogus etikai kodexet? 1. rész (pedagogus-pedagogus viszony normarendszere)
2008/2009-es tanév:

Az altalunk készitett, a pedagogusok kotelezd mindsitésére vonatkoz6 MIP-modositast

minden tagintézmény adaptalta, a gesztor motivacios palyazatra sikeresen benytjtotta.

Intézményiink szervezte a Kistérségi szakmai tovabbképzési napot, melyen 14

bemutaté orat tartottunk a differencialés, felzarkoztatas és integralt nevelés témakorben,

valamint a megyei ének-zene tovabbképzést (publikacio).

A sziilokkel kozosen alkottuk meg a Hogyan készitsiink pedagégus etikai kodexet? C.

,JO gyakorlatunk” 1II. részét, mely a pedagdgus-sziild6 viszony normarendszerét

tartalmazza.

Testvériskolai kapcsolatot létesitettink a szlovakiai Madar kozség Edes Gergely

Alapiskolajaval. (Az isztiméri iskola jogutodjaként lett testvértelepiilésiink Madar.)
2009/2010-es tanév:

Részvétel a gesztorintézménnyel kdzos, nyertes pedagdgus-tovabbkeépzési palyazaton.

Iskolank belsé, szakmai tovabbképzési rendszerének atalakitasa a szervezeti kultura

fejlesztése érdekében. A tudas ,kotelez0” kozkincesé tételének valaszthaté formai:

nevelési értekezleten ppt.-s beszdmolo, bemutaté 6ran reprodukcio, kritikai esszé irasa.

Intézménylink adott otthont a Kkistérségi igazgatoi értekezletnek, ahol bemutattuk a

Hogyan készitsiink pedagogus etikai kodexet? c. ,,J6 gyakorlatunkat”, valamint

megujitott belsé tovabbképzési rendszeriinket.

Egyiittmiikodés megkotése a Csokakoi Tagiskolaval. A szervezeti kultura fejlesztése

érdekében évente kozos (6szi-tavaszi) szakmai tovabbképzési napokat szerveziink.
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Sikeres referenciaintézményi elomindésités.
2010/2011-es tanév:
Nyertes TIOP-0s palyazatnak koszonhetéen, korszerti digitalis eszk6zokkel, 6
tanteremben digitalis tablaval béviiltiink, pedagogusaink tovabbképzésen sajatitottak el
az IKT-s kompetenciakat.
A diakonkormanyzattal kdzosen alkottuk meg a Hogyan készitsiink pedagégus etikai
kodexet? cimi ,,J6 gyakorlatunk” [1ll. részét, mely a pedagogus-didk viszony
normarendszerét tartalmazza.
Részvétel az ,,Onfejleszté iskoldk” munkajaban. A mori, orszigos szakmai napon
ppt.-s eléadas formajaban ismertettiik iskolank ,,J6 gyakorlatat”, a Hogyan készitsiink
pedagogus etikai kodexet? és a kozosségi nevelésre kidolgozott innovacionkat.
Iskoldank német munkakozossége dolgozta ki a német népismeret tantargyi
2011. marciusban a csokakéi, aprilisban a pusztavami tantestiilet nevelési értekezletén
mutattuk be iskolank ,,Jo gyakorlatat”, a Pedagogus etikai kodex I. és I1. kotetét, majd
teammunkaban a gyakorlatban is megismerkedtek a kollégék az adaptalas elsd 1épésével.
2011/2012-es; 2012/2013-as tanév:
A Tamop-3.1.7-11/2-0269-es referenciaintézményi palyazat benyujtasa és sikeres
végrehajtasa. (A valtozasok miatt masfél évig tartd, kiizdelmes munka volt.)
Iskolank magyar munkakozossége vallalta fel szovegértésbél és helyesirasbol az
egységes mérdeszkoz kidolgozasat minden évfolyamra vonatkozoan.
Misodik alkalommal szervezte intézményiink a kistérségi szakmai tovabbképzési
napot, melyen 14 bemutaté orat tartottunk. Célunk a pedagdgusok modszertani
kultardjanak, gazdag modernizacids eszkdztaranak bemutatasa volt.
Szélesitve partneri kapcsolatainkat, harom kozépiskolaval kotottiink egyiittmiikodési
szerzodést az onkéntes diakmunka keretében intézményilinkben végezhetd

tevékenységekre.

A kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola felkésziilése

a kistérségi egyiittmiikodésben mintaadé

referenciaintézményi szerepre

TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0269 — '
8044 Kincsesbanya, Iskola utca 1. -
Kapcsolattartd: Keszte Janosné n A projektek az Eurépai Unid
tel/fax: 06 22 584 000; e-mail: kazyf@freemail.hu

tamogatasaval valésulnak meg.



Radndti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja SZéCH E NYl TE RV

8044 Kincsesbdnya, Iskola utca 1. OM: 201026-004

A Kormanyhivatallal egylittmiikddve bekapcsolddtunk a kozmunkaprogramba.

2. stratégiai teriilet: Innovacio az intézmény szolgaltaté szerepének novelése érdekében

(els6 és masodik referenciateriilet)

Olyan fejlesztéseket végeztiink, melyek szolgéltatd szerepiink ndvelése mellett erdsitették

partneri kapcsolatainkat, korszerisitették nevel6-oktatdé munkank tartalmat, ezzel egyiitt a

szervezeti kultara fejlesztését és a felsdoktatasi gyakorlohely funkcid betoltését is

szolgaltak.

2007/2008-as tanév

Minden tanév végén tobb hetes nyari napkozis tabort szerveziink. Sziil6i igényeket
kielégitve segitliink a nyari feliigyelet megolddsaban, emellett tag teret adunk a didkok
kreativitasanak, tehetségének kibontakoztatasara.

Kulturalis egyiittmiikodés Isztimér onkormanyzataval. Kincsesbanya mellett ettdl az

évtdl jogutddként aktiv szerepet vallal iskolank a kozség kulturalis életében.

2008/2009-es tanév:

Tarsadalmi elvarasokra és sziil6i igényekre reagalva vallalkozasi és gazdasagi
ismeretek szakkort szerveziink a 7. és 8. évfolyamosoknak. Ezzel segitjik a
kezdeményezdkészség és vallalkozoi kompetencia fejlesztését.

Tarsadalmi elvaras az IKT-s kompetencia megszerzése, ennek érdekében 4 modulos
ECDL Start vizsgara készitjiikk fel 6. évfolyamtdl az érdekl6dd didkokat szakkori és

emelt oraszam keretében.

2009/2010-es tanév:

Iskolank atjarhatosaganak biztositdsa, valamint sziiloi és tarsadalmi igények
kielégitésére masodik idegen nyelvként angolt tanulhatnak szakkori keretben a 7. és 8.
évfolyamosok, illetve a mas iskolabdl érkezé, korabban angolt tanult didkok.

Elkészitettiik honlapunkat, mely a torvényi eléirasoknak megfeleléen szolgaltat, s

elésegiti a referenciaintézmény PR-tevékenységét, sikeres miikodését.
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2010/2011-es tanév:
Orszagos bemutatkozas elémindsitett referenciaintézményként a budapesti Millenaris
kiallitasan. Négy ,,Jo gyakorlattal” mutatkoztunk be:
Hogyan készitsiink pedagogus etikai kodexet? I. I1. rész
Rendhagy6 irodalomkonyvek tiz oldalban (I/5. o. 11/6. 0.)
Irodalmi vetélkedé Mora Ferenc: Kincskeresé kiskodmon cimii regényébol
Ev végi felméro feladatlap kémia tantargybol 8. osztalyban
PR-tevékenységiink részeként intézményi bemutaté és ,,J6 gyakorlatainkat™ bemutato
dokumentum — szorolap - elkészitése a mindségi megjelenitésre torekedve.
2011/2012-es, 2012/2013-as tanév:
A Tamop-3.1.7-11/2-0269-es referenciaintézményi palyazat benyujtasa és sikeres
végrehajtasa.
Referenciaintézményi allando kiallitas készitése az iskola foldszinti aul4jaban.
Az elmult 5-6 tanévben Ilétrehozott innovaciok minél sikeresebb miikodtetése,

hatékonysaguk mérése mindségbiztositassal.

stratégiai teriilet: Innovaciok, melyek nevel6-oktat6 munkank tartalmanak
korszeriisitését szolgaltak (elsé és masodik referenciateriilet)

A felsdoktatasi gyakorlohely funkcid betoltésére folyamatosan fejlédd, innovacio-
orientalt szervezeti kulturaval, a pedagogusok korszerti modszertani kultarajaval, valamint
didkkozosséget fejlesztd programmal, illetve megujitott egészségnevelési és kdrnyezeti
nevelési programmal késziiltiink.

Ko6z0sségi nevelési programunk innovacidja

Didkjaink 45%-a négy kornyezd Kiskozségbdl jar be, ezért intézményiink
fennmaradasanak egyik zdloga: bejaré tanuldéink megtartasa. Az erdsen heterogén
Osszetételll csoportokbol megtartd erejii, jo kozosségek kialakitdsara specialis kozosségi

nevelési programot dolgoztunk Kki.
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2007/2008-as tanév:

- Atfogod, egységes, minden osztalyra kiterjedd szociometriai felmérés. Diagnosztizalo
mérés a kozosségek aktualis allapotardl, majd évente ismétlés, osszehasonlito elemzés.

- Az osztalyfonokok modszertani kultarajanak fejlesztése belsd tovabbképzési rendszer
korszerisitésével, kistérségi egyiittmiikodéssel.
2008/2009-es tanév:

- Az osztalyfonoki orak szamanak novelése (pedagdgiai program moédositasa).
2009/2010-es tanév:

- Csaladlatogatasok szamanak novelése, osztalyprogramok szamanak novelése.
2010/2011-es tanév: kiemelt mérfoldko

- A diakonkormanyzattal kozosen alkottuk meg a Hogyan készitsiink pedagégus etikai
kodexet? cimii ,,J6 gyakorlatunk” III. részét, mely a pedagogus-didk viszony
normarendszerét tartalmazza. (Az orszagban egyediilalloan minta értékiinek gondoljuk.)

- Projektoktatds a kozosségnevelés szolgalataban. Osztalyprojektek rendszerének
kidolgozasa 1.-t61 8. osztalyig: rogzités a pedagogiai programban.

- Iskolapszichologus bevonasa a nevel6-oktaté munkaba (utazo, sziikség esetén).

- Eldadas az oOnfejlesztd iskoldk orszagos szakmai napjan: A kozosségi nevelés
eredményei a szociometriai felmérések tiilkrében (négyéves 0sszehasonlito elemzes).
2011/2012-es tanév:

- Kivansagdélutanok a diakonkormanyzat kezdeményezésére.
2012/2013-as tanév:

- Tantestiileti képzés a kozosségi nevelés és a modszertani kultura fejlesztése érdekében:
SNI-s tanulok integralt nevelésének modszertana.

- Diakbirésag megalakitasa a didkonkormanyzat javaslatéra.

Egészséonevelési és kornyezeti nevelési programunk innovacidja

A kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola felkésziilése
a kistérségi egyiittmiikodésben mintaadé
referenciaintézményi szerepre

TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0269

=
8044 Kincsesbhanya, Iskola utca 1. -

Kapcsolattartd: Keszte Janosné n Aproektek a Eurdpar Unid
tamogatasaval valésulnak meg.
tel/fax: 06 22 584 000; e-mail: kazyf@freemail.hu i *



Radndti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja SZECH E NYl TE RV

8044 Kincsesbdnya, Iskola utca 1. OM: 201026-004

Iskolank egészséges természeti és kdrnyezeti adottsagai mellett hosszi évek tudatos,
tervszerli fejlesztd munkdjaval késziilink egészségvédelmi projektiink leendd ,,jo
gyakorlatta” mindsitésére, valamint az ,,Okoiskola” cim elnyerésére.

2007/2008-as tanév:

- Nyilt egészségvédelmi projektnapot rendeztink a gesztorintézmény 5. osztalyos
didkjainak meghivasaval: rendhagyé interaktiv orak vendég eléadok, szakemberek
bevonasaval. (blinmegel6zés, drogprevencid, karos szenvedélyek, egészséges életmod és
taplalkozas, els6segélynyljtas, pubertaskori problémak, szexualis felvilagositas stb.)
2008/2009-es tanév:

- Kapcsolatfelvétel ¢és egyiittmiikodési megallapodas a székesfehérvari HEROSZ
Allatotthonnal. Evente rendhagyé kornyezetismereti 6rak az also tagozatban.
2009/2010-es tanév:

- Egészségvédelmi napunkat témahétté bovitettiik. Egyiittmikodd partnereink: ANTSZ,
Voroskereszt, Drogambulancia, Renddérség, csalddsegitd szolgalat, iskola-egészségiigyi
szolgalat, Gaja Természetvédd Egyesiilet, Kincs-Kultura-Sport civil szervezet...

- Szerzédéskotés a ,,Zold Hulladék” Kft.-vel: szelektiv hulladékgyiijtés megkezdése,
szemléletformalas a kornyezettudatos életmddra nevelés érdekében.

- Csatlakozas az ,,Almaprogramhoz”: az egészséges taplalkozasi szokasok kialakitasa.

- Két nyertes palyazat: ,,Fiistmentes fal” /Orszagos Rakellenes Liga/ - Il. helyezés;
»Almaprogram” /rajzpalyazat/
2010/2011-es tanév:

- Szerzédéskotés a ,,SELECTOR” Kft.-vel: elektronikai és veszélyes hulladék gyiijtésének
megkezdése.

-, Vadviragprojekt” bevezetése: évente a 3. osztalyosok természetvédelmi projektje.

- Az allatok kiskovetei” cim elnyerése /megyei allatvédelmi palyazat/
2013/2014-es tanév:

- Csatlakozas az ,,Iskolate]” programhoz az egészséges taplalkozasért.
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3. A referenciaintézményi miikodés és szolgaltatasok bemutatasa

3.1. A belsé kapcsolatrendszer, szakmai-szervezeti struktura fejlesztése

1. Szervezeti diagram (intézményi)

Radnéti Miklés Altaldnos Iskola
Mor
székhelyintézmény

Kazinczy Ferenc Tagiskola
Kincsesbanya

I |
[ -
sSKolavezeies

Erdekképviselet:

Kbzalkalmazotti Tandcs tagintézmény-vezetd tagintézmeény-vezeté MIP-csoport-

vezetd

Iskolatitkar

Pedagdgus
Szakszervezet

Iskolai R . Technikai
R Munkakozosségek:

alsés, osztalyféndki, nemzetiségi német,
referenciaintézményi

. Also tagozat Felsd tagozat .
Napkazi = Tanulészoba
tanitok szaktanarok
| L

SziilGi

Didkénkormanyzat

Munkakdzésség

Intézményiink szervezeti rendszerét fejlesztettiik, munkakdzosségeink szamat eggyel
bovitettiik. Megalakitottuk a miikodtetésért felelos referenciaintézményi
munkakozosséget, melyet a szervezeti és miitkddési szabalyzatban is rogzitettiink.

A munkakozosség feladata mindkét referenciateriilet hatékony miikodtetése, a mindsitd

eljarasra valo felkésziilés, a kotelezden vallalt fenntarthatosag biztositasa.
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Kezdeményezi tovabba - a térségi egyiittmiikodésben mintaado szerep, valamint a
felsoktatasi gyakorlohely funkcié eredményes betoltése érdekében - a gesztor-
intézménnyel kozos referenciaintézményi munkakozosség létrehozasat a mar mikodo

szakmai munkako6zdsségek mellett.

2. Szervezeti diagram (referenciaintézményi iranyitasi rendszer)

Tagintézmény-vezet6

/szakmai vezetd és referenciaintézményi munkakozosség-vezetd is/

"J6 gyakorlat"
mentor
/adaptacids/

Ref. int.
miikodteto
mentor

Halézat-
koordinator

Gyakorléhelyi

PR-vezet6
mentor

Szakmai
megvalositok

Szakmai
megvalésitok

Szakmai
megvalésiték

Szakmai
megvalésitok

Szakmai
megvaldsitok

770

2.1. A referenciaintézményi szolgdltatds vezetdje

A tagintézmény-vezetd egyben a referenciaintézményi munkakozdsség vezetdje és a
szolgaltatas szakmai vezetoje is. Ezt egyfeldl a tantestiilet alacsony szdma, masfeldl az a
tény is indokolja, hogy rendelkezik mindkét referenciateriiletiinkh6z kapcsolodd mindsitett

,,J0 gyakorlattal” is.

A vezetd a képzések sordan az alabbi ismereteket sajdtitotta el:
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e EU-tamogataspolitika (palyazati ismeretek),

e vezetési ismeretek (jogi, gazdalkodasi, rendszerszemléleti, oktatasszervezési,

mindségbiztositasi)

o PR,

o felnottképzes,

¢ pedagogiai szakmai szolgaltatas,

e kompetenciaalapu nevelés, oktatas,

e referenciaintézmény cél- és

feladatrendszere,

e hal6zatépités,

e szervezetdiagnozis és -fejlesztés,

e valtozasmenedzsment,

o felhasznaloi szintt

szamitogép-kezeldi ismeret.

A referenciaintézményi szolgdltatds vezetdje rendelkezik az alabbi képességekkel:
e joO verbalis és irdsos kommunikdcios képesség,
o szervezOképesség,
e problémamegoldo konfliktuskezelési képesség,

e pontossag ¢s megbizhatdsag.

A referenciaintézményi szolgadltatds vezetdjének attitlidje:

e szolgaltatoi beallitodas.

A referenciaintézményi szolgdltatds vezetdjének feladata:
A szervezet vezetdjének feladatkorét két szakaszra bontva hataroztuk meg.
Az elsé szakasz, melyet Kiilon munkakori leirasban is rogzitettiink, a TAMOP 3.1.7-

11/2-es palyazati projekt zarasaig (2012. oktéber 31.) tartott. Ezen id6 alatt
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kozremiik6dott a palyazat elkészitésében, az intézményi fejlesztési terv
megvaldsitasaban, a beszamolo elkészitésében,

megalakitotta a referenciaintézményi munkakozosséget, az RMTCS-t,
kinevezte és beiskolazta a referenciaintézményi munkacsoportok vezetdit,
felkészitette Oket az IFT megvaldsitasara,

elkészitette a referenciaintézményi halozat kialakitasaval kapcsolatos
munkatervet,

aktivan részt vett a referenciaintézményi szolgéltatas feltételrendszerének

kialakitasaban, feliigyelte az intézményi dokumentumokban valo6 rogzitését.

[l. A masodik szakasz a mindsito eljaras befejezéséig tart. Ezen 1d0 alatt

munkajat a 32 6ras munkahét keretében, kiilon ellenszolgaltatas nélkiil végzi,
felkésziti az RMTCS tagjait a mindsitd eljaras sikeres lebonyolitasara,

feliigyeli mindkét referenciateriilet innovéciojat,

ellendrzi a referenciateriiletek (kapcsolati halo) miikodésének, ,,Jo gyakorlatok™
atadas-atvételének hatékonysagat,

0sztonzi az 1j ,,J0 gyakorlatok” mindsitését,

biztositja a referenciaintézményi mitkddéshez sziikséges, magasan kvalifikalt
human eréforrast,

eldsegiti a targyi eszkdzok (IKT) fejlesztését,

elkésziti a kiils6 kapcsolatrendszer bdvitésének 1d6- és munkatervét.

770 7

A referenciaintézményi szolgdltatds vezetdjének hatdskore:

Mindenben megegyezik a tagintézmény-vezetd hataskorével.
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3. Szervezeti diagram (referenciaintézményi munkakozosségi)

Referenciaintézményi munkakozosség

A munkako6z6sség szakmai vezetGje
[tagintézmény-vezets/

Referenciaintézményi miikodést tamogato csoport

Ref. int.
miikodtet6
mentor

Halozati
koordinator

Adaptacios
mentor

Gyakorlohelyi

PR-vezetd
mentor

Adaptacios team
/"6 gyakorlat"-
gazdak/

Ref. int.
miikodtet6 team

Halbzatépito
team

Gyakorlohelyi

PR-team
team

,,JO gyakorlatok” gazdai

Tantestiiletiink 57%-a, 8 f6 vett részt képzéseken, melyek a referenciaintézményi szerepkorbol
adodo, uj iranyitasi feladatok ellatasara készitettek fel.

Beldliik jott 1étre a referenciaintézményi munkakozosségen beliil a referenciaintézményi
miikodést tamogato csoport (RMTCS), mely a szervezeti rendszer fejlesztéséért, a

feltételrendszer kialakitasaért és e tevékenységek iranyitasaért felelds.

Az RMTCS tagjai szakmai mithelyek iranyitoi lettek:

e Referenciaintézményi mentor
e Gyakorlohelyi mentor

e ,Jo0 gyakorlat” (adaptaciés) mentor
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e Halozati koordinator

e PR -vezeto

Feladatuk: (tervezés, szervezés, koordinalas, egyeztetés, beszamolas)
e Szakmai mithelyek felallitasa, miikodtetése
e Intézményi dokumentumok modositasa
e A haldzati tanulés feltételeinek kiépitése, intézménykozi egylittmiikddés biztositasa
e Nyitott oktatasi kornyezet kialakitasa
e Kiils6-belso kapcsolati rendszer fejlesztése, miikodtetése
e Hospitalasi rendszer beépitése a mindennapi gyakorlatba
e J6 gyakorlatok ataddsanak menedzselése
e Moddszertani kultura fejlesztését szolgdlo, korszerti IKT-s eszk6zok és modszerek
elterjesztése

e Intézményi 6nértékelési rendszer miikkddtetése, partneri mérések, fejlesztések

3.1. A referenciaintézmeényi szerepkorbol adodo uj feladatok tevékenységeire, a szervezeti

rendszer fejlesztésere és mukodtetésere felkésziilt pedagocusok

Az RMTCS tagjai ot (3-3 fos) szakmai miihelyt hoztak létre:

1. Haloézatépitd team (intézményi kapcsolatok, feltételrendszer)

2. Gyakorlohelyi team (hospitélasi rendszer)

3. Referenciaintézményi team (intézményi feltételrendszer, innovaciok)
4. ,J6 gyakorlat gazdak” team, adaptacios (kivitelezok, mindségbiztositas)
5

PR-team (szakszer(i megjelenités)

A szakmai miihelyek tagjai lettek az IFT szakmai megval6sitoi, a referenciaintézményi

szolgaltatasok kivitelezdi. Nevel6testiiletlink kis 1étszama, valamint a képzéseken részt
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(7)) szécHenvI TERV

vevOk nagy %-os aranya egyértelmiisiti, hogy a szakmai megvalositok egyidejiileg tobb

funkciot is betdlthetnek. Van, aki a ,,J6 gyakorlat” gazdaként tobb team munkajaban is

részt vesz, sot irdnyitasi feladatokat is ellat.

A mentorpedagogusok a kéepzések soran az alabbi szakmai ismereteket sajatitottak el:

onismeret,

kompetencia alapu nevelés, oktatas,
referenciaintézmény cél- és feladatrendszere,
felnGttképzési (egyéni, team) ismeretek,

halézatépités,

segit6 kapcsolat elméleti kérdései,

mentorpedagdgus sajat lehet6ségei ezzel kapcsolatban,

az értékeld visszacsatolas kilonb6z6 formai, és azok alkalmazasa.

A mentorpedagogusok az alabbi képességekkel rendelkeznek:

onmenedzselés,
konfliktuskezelés,
problémamegoldas,

pozitiv kommunikacio,
prezentacios képesség,
tudds atadasanak képessége,
analdégias gondolkodas,
elemzd képesség,

empatia,

egyuttmikodési képesség.

A mentorpedagogusok attitiidjét jellemzik:

nyitottsag,
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e szolgaltatdi bedllitdédas.

A mentorpedagogusok feladatai

A mentorpedagdgusok feladatkorét két szakaszra bontva hataroztuk meg.
|. Az elsé szakasz, melyet kiilon munkakori leirasban is rogzitettiink, a TAMOP 3.1.7-
11/2-es palyazati projekt zarasaig (2012. oktober 31.) tartott. Ezen id6 alatt
e tovabbképzéseken valo részvétel,
e referenciaintézményként valdo miikddés belsd szabalyainak kidolgozasa,
e cljarasrendek, szakmai dokumentumok kidolgozasa a ,,J6 gyakorlatok™ atadésara, és e
folyamat mindségbiztositasara,
e belsd, neveldtestiileti, munkak6zosségi szakmai mithelymunkaban valo részvétel,
e areferenciaintézményi szerepre valo felkésziiléshez sziikséges fejlesztéseket iranyitd
team munkajaban valo részvétel.
Az elsO szakaszban a szakmai megvalositok a feladatok elvégzését kovetden (megbizasi

szerz6désben rogzitettek alapjan) dijazasban részesiiltek.

/s

Il. A masodik szakasz a mindsito eljaras befejezéséig tart. Ezen 1d0 alatt

e munkajukat a 32 6ras munkahét keretében, kiilon ellenszolgaltatas nélkiil végzik,

o felkésziilnek, majd kdzremiikodnek a mindsitd eljaras sikeres lebonyolitasaban,

e aktivan vesznek részt a referenciateriiletekhez kapcsolodo innovaciokban,

o eldsegitik a ,,J6 gyakorlatok™ 4tadas-atvételének hatékonysagat,

o feltérképezik a leendd ,,JO gyakorlatokat”, eldkészitik azok mindsitését,

e Onképzéssel, tovabbképzésen valo részvétellel jarulnak hozzé a referenciaintézményi
mitkddéshez sziikséges, magasan kvalifikalt humén eréforras biztositasahoz,

e aktivan részt vallalnak a halozati tanulas folyamataban, a kapcsolati halo
miikddtetésében.

3.2. A halozatokkal valo kapcsolattartas feleldse és feladatai:
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A referenciaintézményi munkakdzosségen beliil megalakult a ,,Hal6zatépité team” harom
fovel. Vezetdje a halozati koordinator (mentor), aki részt vett az intézménykozi horizontalis
tanulas megszervezésére felkészitd képzésen. A referenciaintézmény mitkodését tamogato
csoport (RMTCS) tagjaként az intézményvezetdvel (szakmai vezetd) egyiitt felelds a
halozatokkal valé kapcsolattartasért.

Feladatuk: Az intézményi munkaterv mellékleteként id6terv készitése a kapcsolatok

bovitésére, a meglévo kapcesolatok miitkodtetésére, aktivalasara.

3.2. A tervezett referenciaintézményi szolgdltatasok bemutatdasa

Els6 referenciateriiletiinkhoz kapcsolédoan (a térségi egyiittmiikodésen beliil a
szervezeti kultira fejlesztése) vallaljuk a ,,Hogyan készitsiink pedagogus etikai
kodexet?” cimi ,,J6 gyakorlatunk™ I. I1. 1]. részének atadasat kiilon-kiilon vagy
egyidejiileg a partneri igényeknek megfeleléen.

Masodik referenciateriiletiinkhoz (felsdoktatasi gyakorlohely funkcio betoltése)
harom mindsitett ,,J6 gyakorlat” is kapcsolodik, melyek mintaadasra alkalmasak a
hallgatok korében. A tanitasi gyakorlat ideje alatt a hallgatd szakjanak és érdeklédésének
megfelelden ismerkedhet meg az alabbi ,,J6 gyakorlatokkal”:

Alsé tagozat: Irodalmi vetélkedé Mora Ferenc: Kincskereso kiskodmon cimii
regényébol

Fels6 tagozat (human teriilet): Rendhagyé ,irodalomkonyvek” tiz oldalban (I/5.0.
11/6. 0.)

Felsé tagozat (természettudomanyos teriilet): Ev végi felméré feladatlap kémia
tantargybol 8. o.

Emellett a tantestiileti képzés soran megszerzett, a sajatos nevelési igényi tanulok
integralt nevelésére-oktatasara vonatkozo ismeretek és kompetenciak atadasara

vallalkozunk a hallgatok korében.
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Természetesen a masodik referenciateriilethez kapcsol6do ,,J6 gyakorlataink™ atadaséara

is vallalkozunk az érdekl6dd intézmények €s partnereink szamara az alabbi mennyiségi

iitemterv ¢és eljarasrend, valamint mentori munkaterv alapjan.

A jo gyakorlatok atadasanak-atvételének mennyiségi iitemterve

»10 Atadas Atadas . ... | intézmények »
gyakorlat” - i . Humaneréforras i Kapacitas

. id6tartama id6pontja szama

szama
1 (etikai 1-30 nap 14 %17 % szakmai vezet6 1 minimum
kddex) (tanitason (jo gyakorlat

3 1-14 nap 14 %17 j6 gyakorlatok 3 egyidejileg
(tanitason atadoéi optimum
kivili id8)

10 tanév 14 %17 % jo gyakorlatok kereslethez optimum
(tanitason atadoéi igazodva
kivili id8)

6 Atvétel Atvétel Humaneréforrds | Intézmények Kapacitas
gyakorlat” id6tartama idépontja szama
szama

1 1-14 nap 14 %17 % jo gyakorlatok 1 minimum
(tanitdson atadoi
kiviili id6)

2 1-14 nap 14 %17 % jo gyakorlatok 2 egyidejlleg
(tanitason atadoi optimum
kivili id6)

5 tanév 14 %17 % j6 gyakorlatok kinlathoz optimum
(tanitdson atadoi igazodva
kiviili id6)

,JO GYAKORLAT” ELJARASREND /Kidolgozva, lasd késébb!/

MENTORI MUNKATERYV /Kidolgozva, lasd késGbb!/

3.3. Areferenciaintézményként valé miik6dés bels6 szabalyozé dokumentumai

/Kidolgozva a mindsit6 eljarasrend szerint, lasd késébb!/

3.4. Kiilsé kapcsolatrendszer fejlesztése, hatasa a referenciaintézményi miikédésre
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e Intézménykozi egyuttmikodés

Tagintézményi szervezeti formankhoz hozzatartozik a horizontalis egyiittmiikdésen alapulo
szervezeti kultura. Ezért valasztottuk referenciateriiletiink egyikének a térségi egyiittmiikodésben
mintaado szerepet.

Tagintézménny¢ valasunkkal egyidoben a 2007/2008-as tanévtdl széleskorli szakmai
kapcsolatrendszer kiépitésére nyilt lehetéség. A Mori Radnoti Miklos Altalanos Iskolaval mint
gesztorintézménnyel, a fehérvarcsurgoi, a pusztavami és a csdkberényi tagintézményekkel k6zos

szakmai munkakdzosségeket hoztunk 1étre: alsds, matematikai, magyar, német. Vezetoik

negyedévente munkaértekezletet tartanak, kozos diagnosztizald €s szummativ tantargyi
méréseket végeznek.

Koz06s szakmai tovabbképzési napot szerveziink évente egyszer mas-mas intézményben, ahol

a modszertani kultira fejlesztésére és a jo gyakorlatok atadasara is lehetdség nyilik. E16szor
2008-ban, majd a palyadzat benyujtasa ota 2012-ben is felvallalta iskolank az intézménykdozi
tovabbképzési nap megszervezését. 2008-ban a ,,Rendhagy6 irodalomkonyv 5. osztaly”, 2012-

ben pedig a ,.Kincskeresd kiskodmon” cimil j6 gyakorlatunkbol készitett bemutatd orakat

lathattak a pedagogusok. Mindkét alkalommal 14 bemutato oOrat tartottunk, melyeken 4

intézménybdl 60 pedagdgus vett részt.

A tagintézmény-vezet6k havonta egyszer munkamegbeszélést tartanak, ahol beszdmolnak az
eredményekrél, szakmai tervekrdl. E kozos mithelymunka biztositja az intézmények hosszu tavi
egylittmikodeését, a horizontélis tanulas lehetdségét.

Az egyiittmiikodési megallapodasunk értelmében a dokumentumaink adaptalasaval is

biztosithatd az egységesen magas szinvonalil nevel§-oktatd munka. Intézményiink az elmult
iddszakban a Pedagdgus etikai kodex, a pedagdgus mindsités, a német népismeret oktatasa,
valamint a pedagogiai program modositasanak dokumentumaival jarult hozza a szervezeti
kultara fejlesztéséhez. Emellett a mori térségben a Csokakoi Tagiskolaval alakitottunk ki szoros
szakmai egyiittmiikodést. Belsd tovabbképzési napjainkat kozosen szervezziik. Osszel a csokakdi

tantestiilet latogat el iskolankba, ahol hdrom bemutat6 6rat kovetden szakmai mithelymunkara
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keriil sor. Tavasszal intézményiink pedagdgusai latogatnak el a csokakdi szakmai napra. A
szervezeti kultura fejlesztéséhez ezen alkalmakkor a korszerti pedagogiai médszerek és IKT-S

eszk6zok bemutatasaval, alkalmazasaval jarulunk hozza.

e Partnerek felkutatasa

A mori térségben miikddo igazgatdi munkakdzosség kéthavonta rendszeresen iilésezik. Ez jo
alkalmat teremt a partnerek felkutatdsara, kapcsolataink kiterjesztésére. Itt nyilt lehetdségiink a
mori korzet valamennyi intézményvezet6jének bemutatni prezentacié formajaban (2010-ben) a
,Pedagogus etikai kddex” cimii j6 gyakorlatunkat.

Ezt kdvetden kaptunk meghivast 2011 marciusadban a csokakdi, aprilisban a pusztavami
tantestiileti értekezletekre a jo gyakorlat megismertetése céljabol. Az innovativ iskolak
konferenciajan, Moron 2010-ben, valamint a referenciaintézményi palyazat benyujtasat
elokészitd balatonfiiredi konferencidn, illetve a budapesti Millenarison megrendezett
referenciaintézmények bemutatkozoé kiallitasan (2011. szeptember 30 - oktdber 1.) ,,orszagos”
ismertetésre is sor keriilt.

2012 oktdoberében a projektzaro rendezvényiinket (melyet iskolank jeles napja, a Kazinczy-
napok keretében szerveztiink) hasznaltuk fel arra, hogy kiilsé kapcsolatrendszeriinket szélesitsiik,
valamint j6 gyakorlatainkat minél szélesebb korben bemutassuk.

14 iskola fogadta el meghivasunkat, koziiliik 8 mori térségi, 5 fehérvari térségi és 1
hatarainkon tuli. Prezentacié formajaban mind a négy mindsitett jo gyakorlatunkat bemutattuk.
Ezt kovet6en kézbe vehették a dokumentumokat és az ismertetoket (szordlapok), melyeket
minden iskola szamara biztositottunk.

Ezzel egyiitt elmondhat6, hogy a mori térségben teljes korlien, a megyében nagy %-ban, és
orszagosan is jelentds mértékben ismertek jo gyakorlataink. Honlapunkrol tajékozodhatnak az

érdeklodok.

e Testvériskolai kapcsolat
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A 2008/2009-es tanévben testvériskolai kapcsolatot 1étesitettiink a szlovakiai Madaron
miikodé Edes Gergely Alapiskolaval. E kapcsolatnak és szakmai egyiittmiikddésnek koszonhetd,
hogy a gesztorintézményiinkkel k6zdsen benyjtott nyertes ,,Hatartalanul” palyazat
eredményeként 2012-ben és 2013-ban is 6t-6t napot tolthettek 7. osztalyos didkjaink a
Felvidéken.

A horizontalis tanulas keretében a madari tantestiilet kiildottsége 2012-ben megismerhette jo
gyakorlatainkat. A horizontélis tanulds megvalositasahoz az is hozzéjarul, hogy magyarorszagi
iskolaként részt vesziink az Edes Gergely Alapiskola altal szervezett térségi tanulmanyi
versenyeken, valamint a madari diakok is megmérettetnek az altalunk szervezett mori korzeti

tanulmanyi versenyeken (als6s komplex, anyanyelvi, kis természettudos).

INTEZMENYUNK HELYE AZ ORSZAGOS
REFERENCIAINTEZMENYI HALOZATBAN

'
6ri Radnd
Mikl6s Alt. Isk.

/gesztorintézmény/

Testvériskolai
kapcsolat:
Madar

Székesfehérvari
TanKkertilet

iskolai /

Partnereink, akik megismerték ,,J6 gyakorlatainkat” a projektzar6 rendezvényen
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1. Radnéti Miklds Altalanos Iskola
(gesztorintézménylink)
2. Pusztavami Tagiskola
(tars tagintézmény)
3. Csdkberényi Tagiskola
(tars tagintézmény)
4. Karolyi Jozsef Tagiskola
(tars tagintézmény)
MGr varos altalanos iskolai:
5. Petéfi Sandor Altalanos Iskola

7. Szent Erzsébet Altaldnos Iskola
8. Csdkakdi Altaldnos Iskola
(M6ri Tankeriilet)

Székesfehérvari Tankeriilet iskolai:
9. Iszkaszentgyorgyi Altaldnos Iskola
10. Zamolyi Altalanos Iskola
11. Barsony Istvan Tagiskola

(Csakberény)
12. Vasvari P4l Altalanos Iskola
Testvériskolank:

6. Dr. Zimmermann Altalanos Iskola 13. Edes Gergely Alapiskola (Szlovakia)

Halézati miikodés fejlesztése

Céljaink eléréséhez a haldzati miikodés folyamatos fejlesztésére van sziikség. Ez az
¢érintett terililetek rendszeres feliilvizsgélatatol a MIP-ben szabalyozott, intézményi,
iranyitott Onértékelésen at a javitd intézkedések bevezetéséig tartd folyamat.

Az alabbi teriiletek és tevékenységek értékelését végezziik el az idétervben foglaltak
szerint:

- Referenciateriilet I.: a kistérségi egyiittmiikodésben mintaad6 szerep betoltése, a
megvalosulas forméja, modja.

Kapcsolodé feladat: szervezeti kulttra fejlesztése, human eréforras képzeése.

- Referenciateriilet I1.: felsdoktatasi gyakorlohely funkcio betoltése, hallgatok fogadasanak
Jo gyakorlatok atvétele gyakorisaga, modja.

Kapcsolddé feladat: felsdoktatasi intézmeények felé kinalat, ,.kétpolusu iskolamodell”

megfogalmazasa.

- Jo gyakorlataink atadasa: mennyiségi, minds€gi mutatok.

Kapcsolddé feladat: J6 gyakorlataink ismételt felkinalasa partnereinknek (emlékeztetdk e-
mailben). Jo gyakorlataink innovacidja, folyamatos fejlesztése.
- Jo gyakorlataink atvétele: mennyiségi, mindségi mutatok.

Kapcsolodé feladatok: Ajanlattétel a jo gyakorlatok cseréjére.

- Uj j6 gyakorlatok alkotasa
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Kapcsolédé feladat: Potencialis jo gyakorlatok feltérképezése, mindsités elokészitése.

Partneri kapcsolatok miikodése: aktiv — passziv mérleg vonasa.

Kapcsolodo feladat: partneri térkép feliilvizsgalata, kiegészitése.

Referenciaintézményi munkakozosség tevékenysége: szakmai megvalositok

munkdjanak hatékonysaga.

Kapcsolddé feladat: szakmai mithelymunkak szervezése.

A referenciaintézményi iranyitorendszer miikodése: az RMTCS tevékenységének
hatékonysaga.

Kapcsolddod feladat: kommunikacios halo aktivalasa.

Innovativitas alapelvének megvalosuldsa: referenciateriiletre vonatkozo, valamint
intézményi szintd is.

Kapcsolodé feladat: hatékonysag vizsgalata.

3.5. A tervezett szolgaltatasok eréforrasainak bemutatasa

3.5.1. Az intézmény human eréforrasainak fejlesztése

Feltoltéskor tablazatba iras: lasd az IFT megvalodsitasanal!
3.5.2. Eszkozok, infrastrukturalis feltételek fejlesztése

A TIOP-0s palyazatnak kdszonhetden (2011 méjusaban) iskolank hat tantermét korszerii
digitalis eszkozokkel szereltiik fel: digitalis tabla, projektor, laptop. Ezzel egylitt alkalmassa
valtak a ,,J0 gyakorlatok” ataddsara-atvételére.

Az emelet eldadodi terme ,,workshop™-ok szinhely¢iil 1s szolgal.

A ,,J6 gyakorlatok” minéségi megjelenitésére alkalmas, valamennyi digitalis eszkoz is
rendelkezésiinkre all. A TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0269-es nyertes palyazati projekt keretében az
alabbi digitalis eszkdzoket szereztiik be a meglévok mellé:

o digitalis fényképezdgép, szines nyomtatd, szkenner, laptop, harom asztali szamitogép

monitorral
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Emellett rendelkeziink a min6ségi megjelenitéshez sziikséges laminald as foliazo gépekkel is.

Informatika szaktantermiink — szintén palyazati forrasbol — multimédids szamitogépekkel
béviilt.

Az iskola teljes teriiletén rendelkeziink internet hozzaféréssel, valamint részlegesen kiépitett
kamerarendszerrel is.

Az intézményvezetdi szobaban alakitottuk ki a targyaloteret, itt fogadjuk partnereink
képviseldit, itt targyalunk, a megéllapodasok, szerzodések itt kottetnek.

A héldzati tanuldshoz minden targyi €s technikai feltételrendszer adott.

3.5.3. PR- és kommunikacios tevékenység

A PR-tevékenységet végz0d team

A referenciaintézményi munkak6zosség részeként harom fovel megalakitottuk a ,,PR-teamet”,

mely a PR-vezetd iranyitasaval miikodik, s elkészitette az intézmény Kommunikacios tervét.

A PR-vezetd

A PR-vezetd eredményesen vett részt képzésen, mely a leendd referenciaintézmény
kinalatanak szakszerli és eredményes megjelenitését segiti eld. Az RMTCS tagjaként az
intézmény PR-tevékenységét koordindlja, felelds a referenciaintézményi miikodés sikeréért,
hatékonysagaért.

Rendelkezik a mentorpedagoégusok kompetenciaival, valamint kiemelten jo IKT-s
ismeretekkel ¢és kommunikacios készséggel. Ismeri a referenciaintézmény cél- és
feladatrendszerét, az intézményi ,,J6 gyakorlatok™ listajat.

PR-tevékenységét a Kommunikacios terv alapjan végzi. /Onallé dokumentum, melléklet 3./

A kommunikacios szolgaltatasok bemutatasa

Kiadvanyok

o JO gyakorlatok” portfolioi (elektronikusan és nyomtatott formatumban)
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- Hogyan készitsiink pedagdgus etikai kodexet?
- Rendhagyo ,,irodalomkonyvek” tiz oldalban (I/5. o. 11/6. 0.)
- Vetélked6 Mora Ferenc: Kincskereso kiskodmon cimi regényébol
- Ev végi felmérd feladatlap kémia tantargybol 8. osztalyban
e JO gyakorlatok™ tartalma CD-n és nyomtatott formatumban
o . J6 gyakorlatokat” népszerisitd szordlapok

Online szolgaltatasok

e Honlapon ,,J6 gyakorlatok™ listaja

e Honlapon ,,J6 gyakorlatokat” népszerisit6 ppt.-k

Catering lehetoségek bemutatasa

Intézményiink targyi feltételei mindenben adottak ahhoz, hogy esztétikus €s egészséges
kornyezetben fogadhassuk a hozzank érkezd vendégeket, partnereinket.

Alapitvanyunk, a ,,Kincsesbanya Gyermekeiért Alapitvany” segitségével megfeleld
szinvonali vendéglatast biztosithatunk szdmukra.

A hatérainkon tulrdl érkezd (madari testvériskola pedagogus kiildottsége), tobb napot
nalunk t6lté vendégeinknek a Margaréta vendéghazban széllast, az intézményiink

szomszédsagaban 1évé Napraforgd Tagdvodaban étkezési lehetdséget kindlunk.

4. A referenciateriilethez kapcsolodo jo gyakorlat adaptacids csomagja

4.1. A minésitett ,,J0 gyakorlat” osszefoglaloja

A Hogyan készitsiink pedagogus etikai kodexet? cimii jo gyakorlatunk olyan hianypétld
és egyedi, konkrét és a gyakorlatban jol hasznosithatd, szervezeti kultarat fejlesztd
dokumentum, mely a tantestiileteket mintegy ,,beliilrél” szabalyozo, azaz hivatastudatbol

fakad6 mindségbiztositasként miikodik. Az I és II. kdtet normarendszerének
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megalkotasaval sikeresen valdsithatd meg a sziilok és pedagdgusok egyiittnevelése a
didkok személyiségfejlesztésének érdekében.

Vagyis olyan algoritmust ajanl, melynek segitségével barmely tantestiilet
elkészitheti az egyedi, sajat tantestiiletére vonatkozo etikai kodexét, hogy az
érvényben 1évo és altalanosan szabalyozo Etikai kodex mellett a helyi sajatossagokhoz
illesztett normarendszerrel is szabalyozzon.

Tehat tényfeltaro modon rogzit valosagot tiikrdzo szituaciokat és konfliktushelyzeteket,
fogalmaz meg kovetkezményeket, s a pedagdgusk6zosség maga javasol megoldasi
modokat a hatékony konfliktuskezelésre.

fgy a sajat pedagogiai program, szervezeti és miikodési szabélyzat, valamint hazirend
mellett a tantestiilet magaénak érzi, s onmagara nézve kotelezo érvénylinek tekinti a
kédexben foglaltak betartasat.

Az elso kotet a pedagdgus-pedagdgus viszony normarendszerét tartalmazza, mig a
masodik kotet a harmonikus pedagogus-sziilé viszony kialakitasat hivatott szolgalni
értekrendjével. Tehat a mésodik kotetet a tantestiilet a sziiléi munkakdzosséggel kozosen
alkotja meg, s az egyiittes munka soran megkotott kompromisszumok, valamint a kozdsen
atélt problémamegoldo6 konfliktuskezelések mintegy biztositékai lehetnek a jovében
végzendo sikeres egylittnevelésnek.

A szervezeti kultarat fejleszt6 hatasa egyrészt a kovetd mérésekben kimutathatd pozitiv
elmozduléssal is mérhetd. Masrészt az els6 két kotet megalkotasa utdn a pedagdgus
kollektiva megfeleld jartassaggal és készségekkel rendelkezik ahhoz, hogy a harmadik
kotetet (mely a pedagdgus-didk viszony normarendszerét tartalmazza) dnfejleszté modon a
diakonkormanyzattal kozosen alkossa meg. Ennek pozitiv hozadéka felbecsiilhetetlen.

A jo gyakorlat vonalkodja: 3dec4296

4.2. A ,,J6 gyakorlat” jelenlegi intézményi miikodésének bemutatasa
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A térségi egylittmiikddésen beliil a szervezeti kultara fejlesztése terén mintaado szereplinkh6z
(referenciateriiletiinkh6z) kapcsolodik a Hogyan készitslink pedagdgus etikai kodexet? cimi jo
gyakorlatunk.

Intézményiink gyakorlataban folyamatosan és teljes koriien jelen van. Pedagogusok,
sziilok, diakok napi szinten hasznaljak és alkalmazzak a hazirenddel egyenértékii
szabalyozo rendszerként.

Az elsé kotetet, mely a pedagdgus-pedagdgus viszony normarendszerét tartalmazza, a

2007/2008-as tanévben alkotta meg tantestiiletiink azzal a céllal, hogy bels6
kapcsolatrendszeriinket fejlessze. Segitse a kiilonb6zé mentalitasu és attitliddel rendelkezd
pedagoégusokat kozos értékrend mentén egyiittmiikodni, kompromisszumok megkotésével a
konfliktusokat, problémakat megoldani, harmonikus munkakapcsolatot kialakitani.

Mivel a j6 gyakorlat specidlisan sajat tantestiiletiinkre €s intézménytiinkre vonatkoz6 érték- és
normarendszert tartalmaz, sikerrel alkalmazza minden kolléga a hétk6znapokban, a neveld-
oktatd munka folyamataban. Hatdssal van a tanérdkra, az 6rakozi sziinetekre, a szabadidds
foglalkozasokra, valamint egyéb iskolai és iskolan kiviili rendezvényekre is.

A jo gyakorlatot a 2013/2014-es tanévben feliilvizsgaltuk, értékeltiik az elért
eredményeket, javaslatokat tettiink a modositasokra. gy az eredeti j6 gyakorlat mellett az
egységes szerkezetbe foglalt ij dokumentum is rendelkezésére all az érdeklodo
partnereinknek. Meggy6zodésiink, hogy a lathato fejlédés motivalja
partnerintézményeinket, noveli az érdeklodést a jo gyakorlat irant.

Az etikai kodex jelenlétét biztositja egyfeldl a tanari szobaban elérhetd, kifliggesztett példany,
masfeldl a nevelési értekezletek témaihoz illesztett normak felelevenitése.

Az etikai kodex I1. részét, mely a pedagdgus-sziild viszony normarendszerét tartalmazza, a

2008/2009-es tanévben kozosen alkotta meg a tantestiiletiink a Sziil6i Munkakozosséggel.

Evente a szeptemberi sziildi értekezleteken az osztalyfonokokkel egyiitt attekintik a tartalmat. Az
osztalyokban egy-egy felfiiggesztett példany rendelkezésre all, valamint az érdeklddé sziilok

elektronikus formaban is megkapjak. Az osztalyfdnokdk és a szaktanarok a kozosen kialakitott
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normarendszer (kolcsonds elvardsok) szerint miikodnek egylitt a sziilokkel, valositjadk meg a
kapcsolattartast, tdjékoztatast, tervezik a fogadoorakat, sziildi értekezleteket, csaladlatogatasokat.

Az eredményeink magukért beszélnek. A sziil6k dont6 tobbsége rendszeresen tartja a
kapcsolatot az iskolaval, elfogad6, tdimogatd attitiiddel vesz részt a sikeres egyiittnevelésben.
Innovacioként a sziil6i megelégedettség mérésére, a pedagogus etikai kodex II. részének
kiegészitésére, a 2012/2013-as tanévben ij mérdeszkozt dolgoztunk Ki.

Az adott nevelési év 2. és 6. osztaly osztalyfénokeinek neveld munkajarol, a sziilokkel valo
egylittmiikodésrdl kérdezziik a sziil6ket a pedagogus etikai kddex tiikrében.

A visszajelzések (anonim) szdma és mindsége harmonikus egyiittnevelésrdl tantskodik.

A sziilok elégedettségét az is mutatja, hogy a telepiilésen és a szomszédos Isztimér
telepiilésen sziiletett gyermekeket szinte 100%-ban iskolankba iratjak a sziilok.

Targyi feltételeink javitasa érdekében immar tobb szazezer forintnyi tarsadalmi munkat
végeznek a nyari felajitasok soran.

Jelentds azoknak a szakkoroknek, didkkoroknek, szabadidds tevékenységeknek a szama,
melyeket szlilok szerveznek anyagi ellenszolgaltatas nélkiil, timogatva a neveld-oktaté munkat.

Innovacioként a 2010/2011-es tanévben elkészitettiik a diakonkormanyzattal kozosen a
pedagogus etikai kodex III. részét, mely a pedagogus-diak viszony normarendszerét
tartalmazza. Ezzel jo gyakorlatunk teljessé valt, feldleli a pedagogus - sziil6 - diak
kapcsolatrendszerének egészét.

Megoydz6désiink, hogy orszagos viszonylatban is egyediilalld dokumentumot alkottunk,

mely algoritmusaban és tartalmaban is minta értéki.

A gyorsan valtozo tarsadalmi kdrnyezet, a digitalis technika fejlédése, a négyévente 0j
kihivast jelentd didkkozosség, valamint az a tény, hogy az etikai kodex készitésébe 10 éves kor
felett vonhatok be a tanulok, sziikségessé teszi, hogy harom- négyévente feliilvizsgaljuk,
megujitsuk a tanar-didk viszony normarendszerét tartalmazo II1. kotetet. Jelenleg 4.-t61 8.
évfolyamig osztalyfonoki és etika-, valamint dramaorak keretében dolgozunk a kodex

megujitasan. Didkjaink alkotd kdzremiikddését, innovativitdsat tiikrozi a kezdeményezéstikre
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megalakitott Didkbirdsag, melynek hatdskore jelenleg a jutalmazdsokra terjed ki. A 2013/2014-

es tanév masodik felében dsszehivando didkkozgyiilés fogja meghatarozni a hazirend

megszegésével, a fegyelmi eljarassal kapcsolatos dontési jogkorét.

4.3. A ,,J6 gyakorlat” céljai, eredményei, hasznosulidsanak eddigi tapasztalatai

A jo gyakorlat célja egyrészt, hogy a pedagogus kozosség maga készitse el helyi, sajat
intézményére vonatkozé kédexét, hogy az altalanosan érvényben 1évé szakmai Pedagégus
etikai kédexszel egyiitt a szervezeti kulttrat fejleszto tényez6vé valhasson.

Masrészt a ,,sajat” etikai kodex hatékony konfliktuskezelési mod nemcsak az
intézményvezetd, hanem a tantestiilet kezében is a jelen és a jov6 konfliktusainak megoldasara.

Cél tovabba olyan kozos értékrend kialakitasa, mely a jé munkahelyi légkor, a sikeres
miikodés zaloga.

Harmadrészt a teamekben folyé munkaval, a kooperativ technikak alkalmazasaval erésodik
a tantestiilet egyiittmiikodési képessége, a pedagégusok onértékérzése, a problémamegoldod
konfliktuskezelési képessége.

A pedagogus etikai kodex II. részével célunk, hogy a j6 gyakorlat a sziilok €és pedagoégusok
sikeres egylittnevelésének kulcsa legyen; azaz a Sziil6i Munkako6zosség az iskolai nevelés
részévé valjon. A kozosen kialakitott értékrend mentén kozeledjen egymashoz vagy taldlkozzon
a csaladi és iskolai nevelés modszertana.

A jo gyakorlat eredményessége az intézményi mindségiranyitdsi programban foglaltak
alapjan a kéveto mérésekben tiikrozodo pozitiv elmozdulassal mérheto.

A partneri mérések (fenntarto, sziili szervezet, didkonkormanyzat stb.) eredményei, a tanul6i
megelégedettség, a pedagogusok intézményre és vezetésre vonatkozd mérési eredményei
tikrozik az etikai kodex hatasat.

Elért eredménvek:
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A 2013/2014-es tanévben elvégeztiik az etikai kodex 1. részének feliilvizsgalatat. Az 0j —
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt — dokumentum egyértelmiien tiikrozi a szervezeti
kultiara fejlodését.

Ordémmel tapasztaltuk, hogy a korabban feltart problémak egy része mara megoldodott.
Hatékonynak bizonyultak a javasolt megoldasi modok, s e teriileteken megvaldsult a kollégak
kozotti alkoto egyiittmiikddés, a harmonikus munkakapcsolat.

Jelentés azoknak a kordbban feltart problémaknak a szama is, amelyek esetében mérheté a
javulas. Tantestiiletiink torekedett a kompromisszumok megkotésére, a problémamegoldo
konfliktuskezelésre. E teriileteken tovabbi megolddsi modokat javasoltunk a meglévok mellé.

Csekély azoknak a problémaknak a szama, melyeket nem tudtunk kezelni. Itt Gjra
megvizsgaltuk a koriilményeket, megteremtettiik a sziikséges targyi és személyes feltételeket,
majd 0j megoldasi mdédokat javasoltunk.

Osszességében megelégedéssel toltotte el tantestiiletiinket, hogy az altalunk készitett
etikai kddex — mintegy beliilrél szabalyozo, szakmai lelkiismeretként — jol miikodik a
gyakorlatban.

Partnerintézményeinknek e hatékonysdgvizsgalat tapasztalataival egyiitt tudjuk ajinlani.

A szervezeti kultura fejlddése kimutathatd a pedagogusok koveté mérésének
eredményeiben is. Az iranyitott onértékelés és vezetdi értékelés mellett didkjaink donté
tobbsége ugy itéli meg, hogy az 6ket tanitd pedagdgusok neveld-oktatd munkédja magas
szinvonalu. Ertékelésiik harmonikus, egyiittmiikodé pedagogus-diak viszonyrél tantiskodik.

A diakok neveltségi szintjében és magatartasaban is tiikkrozodik a kozosen készitett
etikai kodex II1. részének pozitiv hatasa.

Az intézményi dokumentumokban rogzitett adatok alapjan didkjaink magatartsa jo, az el6z6
¢vekhez viszonyitva is folyamatosan javulo tendenciat mutat. Sem az elmult tanévben, sem a
jelenlegi félévi értékelésben elégséges osztalyzatot magatartasbol egyetlen tanuld sem kapott.

Fegyelmi targyalasra az elmult hat esztendoben nem kertilt sor. (Utoljara a 2007/2008-as

tanévben volt.) Egyetlen tanul6 esetében sem kellett igazolatlan hidnyzéas miatt a
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jegyzének/Korményhivatalnak jelezni. Nincs az iskola tanul6i kdzott dohanyzo, alkoholt vagy
drogot fogyaszt6 didk. Az iskolai er6szak sem jellemzd intézményliinkre.

A mas intézménybdl iskolankba atiratkozo (magatartasi gondokkal kiiszk6do) tanulok kivétel
nélkiil beilleszkednek, kdzepes vagy annal jobb magatartasu diakka valnak.

A partneri elégedettségi mérések koziil a szillok visszajelzései tiikrozik leginkabb az
etikai kodex pozitiv hatasat.
Adaptécid:

2010-ben a Mori Kistérség valamennyi altalanos iskolajanak igazgatoja prezentdcios eléadas
formdjaban ismerkedett meg a ,,Hogyan készitsiink pedagogus etikai kodexet?” cimii jo
gyakorlatunkkal. Majd 2013-ban a Mori Tankeriilet intézményvezetdi szamara ismételten
kozzétettiik, melyrol feljegyzés késziilt.

Harom intézménynek adaptacios céllal (ellenszolgaltatds nélkiil) at is adtunk a joé

gyakorlat I.-II. kétetét. A Mori Radnéti Miklos Altalanos Iskola, a Pusztavami és Csokakdi

Tagiskola tantestiiletének nevelési értekezlet keretében mutattuk be. Az adaptacié mindharom

intézményben megkezdddott. /Az errdl sz6l6 dokumentacidkat csatoljuk./

4.4. A ,,J6 gyakorlat” miikodésének eredményességét ellendrzo és értékeld eszkozok

Annak okan, hogy j6 gyakorlatunk a szervezeti kultura fejlesztését szolgalja, az
eredményességet ellendrzo és értékeld eszkozoket rendszerszemlélettel kellett megalkotnunk.

Mivel a szervezeti kultira nagymértékben befolydsolja az intézményi mitkodést, a neveld-
oktatd munka teljes folyamatat, ezért iskolank mindéségbiztositasi rendszerébe épitettiik be a
referenciaintézményi miikodést, illetve a jo gyakorlat eredményességét vizsgalo eszkozoket.

Ennek megfelelen két nagy teriiletet dolgoztunk at: a partneri igény- és
elégedettségmérésre alkalmas dokumentumokat, valamint a pedagogusok onértékelési
rendszerét.

|. Partneri igény- és elégedettséomérés
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Célja: annak kimutatasa, mennyire valosult meg az elmult 5 évben - a j6 gyakorlat hatdsara - a
sziilok és pedagogusok sikeres egyiittnevelése.

1. A sziiloknek az intézményre vonatkozo igény- és elégedettségmérési kérdoivében (tizenot
masik dllitas mellett) az alabbi dllitasok jelennek meg, melyek jo gyakorlatunk
hatékonysdgdra vonatkoznak:

e Onallosagra, masok jogait tiszteletben tartd dnérvényesitésre, tisztességes és kulturalt
magatartasra nevelés.

e Masokkal vald egyiittmiikodésre nevelés, kozosségi szellem, tarsas képességek
fejlesztése.

e Szeretetteljes bAnasmod, pozitiv érzelmi 1€gkor biztositasa.

o A sziilok tajékoztatasa és a csalad kapcsolata.

e A pedagdgusok felkésziiltsége és a gyermekekkel valo kapcsolata.

Az értékeld skala otfoku, a ,,nem elégedettdl” a ,.teljesen elégedettig” mér. A sziilok
valaszaibdl kideriil, mennyire elégedettek a fenti teriiletekkel, van-e pozitiv elmozdulas az
el6z6 felmérés ota.

A husz allitasbol készitett rangsor felallitasa tovabb arnyalja a képet. Ha bekeriilnek a
fontossagi sorrendbe a ,,j6 gyakorlatos™ allitasok, egyértelmii a fejlodés.

A mérést a sziilok teljes korére vonatkozoan dtévente végezziik el. A kovetd mérésekkel
(évente) kérdezziik az 1. 2. 6. és 8. osztalyosok sziil@it.

2. A pedagogusok az intézmény legfontosabb belsd partnerei, ezért a jo gyakorlat
miikodésének eredményességét elsosorban rajtuk mérhetjiik le, az 6 véleményiik tiikrozi
vissza.

A mérés célja annak vizsgalata, mennyire valt a ,,sajat” etikai kodex a problémamegoldo
konfliktuskezelés eszkozévé. Mennyire jarult hozzé a kozos értékrend kialakitasa a jo
munkahelyi légkor megteremtéséhez, s a teamekben folyé munka mennyire fejlesztette a

tantestiilet egyiittmiikodését, a pedagogusok onértékérzését.
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A kérdé6iv — mely a pedagogusok intézményre vonatkozo véleményét méri — az alabbi
allitasokkal egésziilt ki:
o A testiiletben kozdsen megvitatott és mindenki altal elfogadott értékrendiink van.
/Pedagdgus etikai kodex 1./
e Az iskolai munka céljainak kialakitdsaban a tanulok és a sziilok is aktivan részt
vesznek. /Pedagogus etikai kodex II-111./
e Neveldmunkéankban a tantestiilet és a sziilok altal elfogadott értékrendet kovetiink.
/Pedagogus etikai kodex I-11./
e Szoros szakmai egyiittmiikodést valositunk meg a gesztor- és tagintézményekkel a
szervezeti kultura fejlesztése érdekében.
e A vezetés elkotelezett a referenciaintézményi mitkodés mellett: a mindség és
innovacio irant.
e Folyamatosan boviild, tartalmas szakmai kapcsolataink vannak mas oktatasi
intézményekkel: halézati tanulés.
Emellett az intézmény életét meghatarozo tényezok kozé beépitettiik:
e Referenciaintézményként valéo miikodés: ,,J6 gyakorlatok™ miikodtetése, dtadasa -
atvétele.

Il. A pedagogusok teljesitményértékelési rendszere

A masik, datdolgozott nagy teriilet harom fontos elembdl épiil fel: onértékelés, vezetoi
ertékelés, tanulok altali értékeles.
Az onértékelés a vezetdi értékeléssel kiegészitve az alabbi rend szerint épiil fel:
1. Pedagoégus teljesitményértékelo lap (6nértékeld és vezetdi értékeld is egyben) az
alabbi allitdsokkal egésziilt ki:
e Motivacids és/vagy innovacios képesség.
e Publikalas, palyazatiras, palyazati tevékenység.

e ,JO gyakorlat” gazda és/vagy miikddtetd, adaptalod, innovalo.
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e Egyiittmikodés, team munka, szolidaritas.
e A didkokat partnerként kezeli.
e Kapcsolat a kollégakkal, sziilékkel, didkokkal.
A teljesitményértékeld lap 26 allitast tartalmaz, 6tfoku skalan mér. Haromévenként koveto
mérést végziink, igy folyamatos a visszajelzés a pedagogusok teljesitményérol, fejlodésérol.
2. Minésitési lap
A kollégak mindsitésére szintén haromévenként keriil sor. A dokumentumban a pedagogus

"or

mindsitésének szempontsora az alabbiakkal egésziilt ki:

2.4. Az altalunk felallitott normarendszer, azaz az Etikai kodexben foglaltak alapjan
teljesitménye /Lasd: intézményi Etikai kodex I. II. és III. rész/
Kiemelkedd: Az etikai kodex elsé, masodik és harmadik részében megfogalmazott
¢és kozosen felallitott, majd a tantestiilet altal elfogadott normarendszert

folyamatosan betartja.

Megfelel6: Az etikai kodex els6, masodik és harmadik részében megfogalmazott
¢és kozosen felallitott, majd a tantestiilet altal elfogadott normarendszert

altalaban betartja.

Kevéssé megfelelo: Az etikai kodex elsd, masodik és harmadik részében megfogalmazott
¢és kozosen felallitott, majd a tantestiilet altal elfogadott normarendszert

olykor betartja.

Nem megfelelé: Az etikai kddex elsd, méasodik és harmadik részében megfogalmazott

¢és kozosen felallitott, majd a tantestiilet altal elfogadott normarendszert

nem tartja be.

3. Tanuloi kérdoiv a pedagogusok nevelé-oktatéo munkajanak értékelésé¢hez
A dokumentum (mérdeszkoz) az alabbiakkal egésziilt ki a 4-8. évfolyamos diakok esetében a

vizsgalt pedagogusra vonatkoztatva:
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e O apedagogus etikai kodex ,,idealis tandra”.
A koveté méréseket haromévenként a referenciaintézményi munkako6zosség MIP-csoportja
végzi.
4. Ertékeld lap az osztalyfénoki munka minésitéséhez
Innovacidként évente a 2. és 6. osztalyosok sziiloit kérdezziik az osztalyfonok neveld

munkajarol. Ez kivalé eszkoznek bizonyul az egyiittnevelés hatékonysaganak mérésére.

I11. A vezetoi tevékenység értékelése

Az atfogd képhez a vezetd tevékenységének mérése elengedhetetlen, hiszen meghatarozo
szerepe van a referenciaintézményi miikodés biztositdsaban, a halézati tanulas
megszervezésében, a jo gyakorlatok atadas-atvételében.
Ezért az onértékelés és a fenntarto altali értékelés mérdlapja az alabbi szempontokkal,
megallapitasokkal egésziilt ki:

e Részt vesz palyazatok irdséban, az iskolai innovéciodban.

o Elkotelezett a referenciaintézményi miitkddés mellett.

o FElkotelezett a halozati tanulas, a ,,J0 gyakorlatok” mitkddtetése mellett.

¢ A harmonikus pedagdgus — sziild — didk viszony érdekében rendszeresen feliigyeli és

segiti a Pedagogus etikai kodex normarendszerének megvalosulasat.
e Elkoételezett a testvériskolai kapcsolat miikodtetése mellett.

A vezetdi tevékenység értékelését az atfogd mérésekkel egyiitt 6tévente végezziik el.

4.5. A ,,J0 gyakorlat” atadasi folyamatanak bemutatasa
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Eljarasrend a jo gyakorlatok atadasara

Feladat Felelés Erintettek Idétartam Kel. dok. Ellenérzés
l. Az intézmény jo Jo gyakorlatok mentora| A jé gyakorlatok Folyamatos Sztikitett Nyilvanossa
gyakorlatainak nyilvanossa folyamatgazda gazdai PR-lap tétel megléte
tétele
Il. | A jo gyakorlathoz kapcsolodo | J6 gyakorlatok mentora| Kommunikacios Folyamatos Honlap, Visszajelzések
PR-tevékenység folyamatgazda térképen szerepld Ujsag, szama
intézmények plakat,
e-mail,
II. Kapcsolatfelvétel az Jo gyakorlatok mentora | Tagintézmény-vez. j6 | A visszajelzést Levél, A valaszok
érdeklodo intézményekkel folyamatgazda gyakorlat gazdaja kovetd 1 hét e-mail idépontja
IV. | 4 jo gyakorlat portfoliojanak |J6 gyakorlatok mentora A jo gyakorlat 2 ora Feljegyzés, | A folyamat-
bemutatdsa folyamatgazda gazdaja fénykép atadas modja
V. Uzletkités Jo gyakorlatok mentora Tagintézmény- 2 6ra Szerzddés, Keletkezett
folyamatgazda vezetd, vevo szamla szamla
VI. A jo gyakorlat ataddsa J6 gyakorlatok mentora A j6 gyakorlat A portfolioban Atvételi Ertékeld lap
folyamatgazda gazdaja, vevo, leirtak alapjan elismer-
tanuldcsoportok vény
VII. A folyamat értékelése J6 gyakorlatok mentora| Mindségiranyitasi Evente egyszer | Ertékel6 lap Mindsités
folyamatgazda vezetd, vevo
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»,J0 gyakorlat” mentori munkaterv

Intézmény neve:

Szakmai vezeto neve:

A mentoralas céljai:
e Modszertani és szakmai segitség nyujtasa a ,,Jo gyakorlat” atvételében
kozremiikodo pedagdgusoknak az érintett oktatasi intézményben.

e A helyi adaptalas eldsegitése.

Mentor neve:

Mentoralt pedagogus neve:

Sikerkritériumok:
e A J6 gyakorlat” adaptalasa.

,»JO gyakorlat” cime: o

tanulasi folyamatba.

Mentoralas teljes id6tartama:

A ,,J6 gyakorlatban” alkalmazott j modszerek beépiilése az intézményi tanitasi-

Sorszam: Tevékenység: Id6pont, Modszer: Atadandé modszertani Keletkezett
Id6tartam: segédletek: dokumentum:
Kapcsolatfelvétel az adott intézménnyel,
kompetenciak, elvarasok feltérképezése Interju, Jelenléti iv
Diagndézis készitése Szakirodalmi ajanlas
1 e Intézményi human eréforrasok Elemz6 (jegyzék) Feljegyzés
' e Infrastruktura beszélgetés, a ,,J6 gyakorlatok™ soran
e Intézményi dokumentumok alkalmazott modszerekhez | Diagnozis
e Intézményi adatok Dokumentalas
e Megbeszélések alapjan
Vizio
9 e (Cé¢lmeghatarozas indikatorokkal Dokumentum- Jelenléti iv
' e Munkaformak megvalasztasa elemzés
e A feladatok litemezése Feljegyzés
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e [doterv készitése
o A résztvevok korének meghatarozasa
e Dokumentacidés nyomtatvanyok
elOkészitése
Mentori munkaterv konkretizalasa Munkaterv
e Tanora-latogatas idépontjanak Elemzé
3. egyeztetése beszélgetés Jelenléti iv
e Tantestiileti munkaértekezlet
latogatasdnak idépont-egyeztetése Dokumentalas Feljegyzés
Latogatas-tanacsadas az adott intézményben
o A J6 gyakorlat” helyi adaptélasanak Oralatogatas Modszerleiras Tanora naplo
segitése
4. e Szakirodalom ajanlasa Konzultacio Szakirodalmi ajanlés (lista) Mentori
e A tovabbképzésen szerzett ismeretek feljegyzés
hatékony felhasznalasanak segitése Dokumentalas (emlekeztetd)
e Munkanaplo vezetése
Ertékelés Bels6 tovabbképzési Mentori
e  Onértékelés a végzett mentori Elemz6 témakorok jegyzéke onértékelés
tevékenységrol beszélgetes )
5. e Megbizoi értékelés a végzett mentori Ertékeld kérdoiv
tevékenységrol Konzultacio a,,Jo gyakorlat”
e Javaslattétel belsd tovabbképzésre mentorarol
e Javaslattétel innovaciora Dokumentalas
Kincsesbanya, év honap nap
P. h. mentor alairasa
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ELEGEDETTSEGMERO KERDOIV
»j0 gyakorlat” atadasarol (eljarasrend)

A j6 gyakorlat cime: Hogyan készitsiink pedagogus etikai kodexet?

Tulajdonos intézmény: Méri Radnéti Miklos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskolaja

Cime: 8044 Kincsesbanya, Iskola utca 1.
fmélcim: kazyf@freemail.hu
Telefon: 06 22 584 000

JO gyakorlat alkotdja: Keszte Janosné

Kapcsolattartd: Keszte Janosné

Kérjiik, hogy a kérdoiv kitoltésével sziveskedjen hozzdjarulni jo gyakorlatunk dtadas-
atvételi folyamatanak sikeres biztositasahoz. (A pontozasok esetében az otfoku skalan az 1
jelenti a nem megfelelot, az 5 jelenti a kivalo szintet.)

|. Mennyire elégedett On a j6 gyakorlat atadasanak elsé szakaszaval?

Milyennek itéli meg a nyilvanossa tétel hatasfokat, a jo gyakorlathoz 12345
kapcsolodé PR-tevékenységet (honlap, szérolap, ppt)?
Milyennek értékeli az intézmény, valamint a kontaktszemély 12345
elérhetoségét?
Mennyire érvényesiiltek az Onok igényei az egyeztetés soran? (idépont, |12 3 4 5
helyszin, human eréforras)

Milyen javaslatai, észrevételei vannak jo gyakorlatunk népszeriisitésével kapcsolatban?

I1. Mennyire elégedett On a helyszini latogatason tapasztaltakkal?

Milyennek itéli meg a jé gyakorlat bemutatasanak helyszinét, targyi- 12345
technikai feltételeit?
Mennyire elégedett a tajékoztatas korrektségével, a bemutatott 12345
dokumentumok mindségével, mennyiségével?
Milyennek értékeli a j6 gyakorlat portfélidjanak (bemutatasanak) 12345
mingségét?
Mennyire felelt meg az On igényeinek a tapasztalatszerzés modja 12345
(bemutato ora, helyszini szemle stb.)?
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Milyen javaslatai, észrevételei vannak a helyszini latogatéssal kapcsolatban?

I11. Mennyire elégedett On a jo gyakorlat adaptaciéjaval?

Véleménye szerint mennyire szolgalhatja j6 gyakorlatunk a szervezeti 12345
kultira fejlesztését az On intézményében?
A jo gyakorlat atadasa soran elegendo és az On igényének megfelel6 12345

segitséget kapott a hospitalasokon, miihelyfoglalkozason,
munkamegbeszélésen, szakmai napon?

Milyennek itéli meg a mentor tevékenységét? 120345
Milyennek értékeli az atadott j6 gyakorlat mingségi megjelenitését? 120345

Milyen javaslatai, észrevételei vannak a jo gyakorlatunk adaptaciojaval kapcsolatban?

IV. Mennyire elégedett a szerzodéskotés elemeivel?

A jo gyakorlat Atad4sa soran az On igényének és elvarasanak megfelelé | 1 2| 3 4 §
szerzodés jott létre?
Milyennek itéli meg, mennyire volt rugalmas a szolgaltaté a szerzédésko-| 1| 2 3 4 5
tés folyamataban az egyes elemeket illetéen?
Mennyire elégedett a j6 gyakorlat ar-érték aranyaval? 12345

Milyen javaslatai, észrevételei vannak a szerzédéskotéssel kapcsolatban?

Segitd kozremiikodését koszonjiik!
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ELEGEDETTSEGMERO KERDOIV
»j0 gyakorlat” hatékonysagarol

A j6 gyakorlat cime: Hogyan készitsiink pedagogus etikai kodexet?

Tulajdonos intézmény: Méri Radnéti Miklos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskolaja

Cime: 8044 Kincsesbanya, Iskola utca 1.
fmélcim: kazyf@freemail.hu
Telefon: 06 22 584 000

JO gyakorlat alkotdja: Keszte Janosné

Kapcsolattartd: Keszte Janosné

Kérjiik, hogy a kérddiv kitoltésével sziveskedjen hozzajarulni jo gyakorlatunk
hatékonysdaganak vizsgalatihoz, eredményes mindoségbiztositisahoz. (A pontozdasok esetében az

otfoku skalan az 1 jelentése: egyaltalan nem, az 5 jelentése: teljes mértékben.)

|. Véleménye szerint a ,,jé gyakorlat” osszességében mennyire 123453
szolgalja a szervezeti kultura fejlesztését?

I1. Milyennek értékeli On a Pedagégus etikai kédex I. részének hasznossagat?

Mennyire szolgalja a kozos alkotémunka az egyiittmiikodési képesség 12345
fejlesztését a tantestiilet tagjai kozott?
A kozosen felallitott normarendszert mennyire érzi a tantestiilet onmaga- 1 2 3 4 5
ra nézve kotelezé érvényiinek?
Mennyire befolyasolja a kozosen felallitott értékrend a jo munkahelyi 12345
légkor kialakitasat?

Alkoté munka kozben mennyire érvényesiilt a tényfeltaras, a helyi 12345
problémakkal vald 6szinte szembenézés?
A jo gyakorlat mennyire fejleszti a tantestiilet problémamegoldo 12345

konfliktuskezelési képességét?
Hogyan hat a jé gyakorlat a pedagégusok korében az épito jellegii kritika 1 2 3 4 5
megfogalmazasara, a kritika elfogadasara?

Milyen javaslatai, észrevételei vannak a Pedagogus etikai kodex I. részével kapcsolatban?
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I11. Milyennek értékeli On a Pedagogus etikai kodex 1. részének hasznossagat?

Mennyire szolgalja a kozos alkotémunka az egyiittmikodési képesség 12345
fejlesztését a tantestiilet és sziiloi munkakozosség kozott?
A kozosen felallitott normarendszert mennyire érzik a pedagogusok ésa | 11 2 3 4 5
sziilok onmagukra nézve kotelez6 érvényiinek?
Mennyire szolgalja a kozosen felallitott értékrend a pedagogusok és szii- | 1) 2 3 4 §
10k sikeres egyiittnevelését?

Alkoté munka kozben mennyire érvényesiilt a tényfeltaras, a helyi 12345
problémakkal vald 6szinte szembenézés?
A j6 gyakorlat mennyire fejleszti a tantestiilet és a sziilok kozos 12345

problémamegold6 konfliktuskezelési képességét?
Hogyan hat a jé gyakorlat a sziilok és a pedagogusok korében az épité 12345
jellegii kritika megfogalmazasara, a kritika elfogadasara?

Milyen javaslatai, észrevételei vannak a Pedagogus etikai kodex II. részével kapcsolatban?

Mennyire szolgalja a kozos alkotomunka az egyiittmitkodési képesség 12345
fejlesztését a tantestiilet és a diakonkormanyzat kozott?
A kozosen felallitott normarendszert mennyire érzik a pedagégusok ésa | 1/ 2 3 4 §
diakok onmagukra nézve kotelezo érvényilinek?

Mennyire szolgalja a kozosen felallitott értékrend a pedagogusok és a 12345
diakok kozotti harmonikus viszony kialakitasat?

Alkoté munka kozben mennyire érvényesiilt a tényfeltaras, a helyi 12345
problémakkal vald 6szinte szembenézés?

A jo gyakorlat mennyire fejleszti a pedagogusok és a diakok kozos 12345

problémamegoldo6 konfliktuskezelési képességét?
Hogyan hat a jé gyakorlat a pedagégusok és a didkok korében az épité | 1) 2/ 3 4 5
jellegii kritika megfogalmazasara, a kritika elfogadasara?

Milyen javaslatai, észrevételei vannak a Pedagogus etikai kodex III. részével kapcsolatban?

Segité kozremiikodését koszonjiik!
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