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I. A referenciaintézményi miikodés alapjai

1. Stratégia (hitvallas)

Intézményiink fennmaradasanak zaloga tantestiiletiink innovativitasa, nevel6-oktatd munkéank
tartalmanak és targyi feltételeinek folyamatos korszertsitése.

Olyan, szemléletében és infrastruktirajaban is korszerd, ,,kétpolusu iskolamodell”
megteremtése, mely egyfeldl képes betolteni a referenciaintézményi szerepet, masfeldl vonzo
lehet a kornyezo Kistelepiilések didkjai szamara is.
kultara elkotelezett fejlesztése.

Ahol a felséoktatasi gyakorlohely-funkci6 betoltésével, a tanulok SZEMELYISEG- és
KEPESSEGFEJLESZTESE soran a tanitasi-tanulasi folyamatban EGYENLO ESELY nyilik
valamennyi didk szamara GYERMEKKOZPONTU, EGYENRE SZABOTT MODSZEREKKEL
torténd, ALKALMAZASKEPES TUDAS megszerzésére az egyre fejlettebbé vald kozosségben.

2. A referenciaintézményi szolgaltatas céljai

2. 1. Altalanos célok:
Intézményiink atfogo, stratégiai célja, hogy

1. Referenciaintézményként hosszl tdvon betdltse a térségi egyiittmiikodésben mintaadd
szerepét, valamint alkalmassagat bizonyitsa a felsOoktatasi gyakorlohely funkcio
betoltésére.

2. A referenciaintézményi orszagos haloézat aktiv tagjaként sikeresen miikddjon;
testvériskolai kapcsolata révén a hatarainkon tul is.

3. A horizontalis tanulas személyi és targyi feltételeit, fenntarthatésagat bizonyitsa, a jo

gyakorlatok atadasa kapcsan magas szinvonala szolgaltatast nyajtson.
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2.2. Részcélok:

Halozati mitkédeéstink céljai:

1. A partneri intézmények kozotti szoros egyiittmiikddés sordn intézménylink arra
torekszik, hogy innovacidra valé hajlandosagat megtartsa, a szervezeti kultira
fejlesztése terén mintaadd referenciaintézménny¢ valjon.

2. A j6 gyakorlatok atadasa- atvétele soran a tarsadalmi és egyedi partneri igényekhez
igazitsa a szolgaltatasokat (befogadod, gyermekkozponti pedagogiai gyakorlat).

3. A tudasmegosztas folyamataban az adaptaciok sikerét a referencia munkak6zdsség
magas szinvonalii munkajaval és a mindségbiztositassal garantalja.

4. FElkotelezettségét megtartsa a jo gyakorlatok innovacidja, 4j jo gyakorlatok mindsitése

tekintetében.

3. Folyamatos fejlesztési feladatok megfogalmazasa

Iskolank csak tugy toltheti be referenciaintézményi szerepét, ha egy fel6l folyamatosan

fejleszti a térségi egylittmiitkddésben mintaadd szerephez sziikséges kompetenciakat, masfeldl

megteremti €s fenntartja a gyakorlohelyi funkcio betoltéséhez elengedhetetlen human eréforrast

¢s targyi feltételeket.

Ez a szervezeti kultara folyamatos fejlesztését jelenti az alabbi teriileteken és mdédokon:

1.
2.
3.

Meglévé ,,Jo gyakorlataink” innovacioja.

Uj jo gyakorlataink feltérképezése, mindsitése.

Bels6 kapcsolatrendszeriink tokéletesitése a Pedagogus etikai kddex irdanymutatasai
alapjan.

Kiils6 kapcsolataink optimalis szintre valo bdvitése.

A haélozati tanulas tervszeri (Mérfoldko és Iddterv szerinti) beépitése a mindennapi
nevelé-oktatd munka gyakorlataba.

Testvériskolai kapcsolatunk révén a haldzati tanulas kiterjesztése a hatarainkon tilra is.
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7. Tantestiiletiink folyamatos képzése: a kotelez6 képzés mellett masod- esetleg harmadik
diploma megszerzésének szorgalmazasa.

8. A pedagdgusok folyamatos onképzésének biztositasa a belsé tovabbképzési rendszeriink
mikddtetésével.

9. Koézéptavu célunk az ,,Okoiskola” cim elnyerése, valamint felséoktatasi gyakorlohelyként
az integralt nevelés magas szinvonali megvalositésa.

10. Hosszu tavu célunk a referenciaintézményi fenntarthatésag megvaldsitésa, ,,Regisztralt

tehetségpont” cim elnyerése.
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Il. Szakmai beszamolo az IFT fejlesztéseirdl:
1. Innovacids tapasztalatok bemutatasa

Intézményiink szervezeti kultardjanak részévé valt a folyamatosan valtozé pedagogiai

kornyezethez valo alkalmazkodas.

Alapjaul szolgal az az egyiittmiikodés, mely egyrészrél tagintézményi létiinkbdl fakado,

masrészrdl Onként vallalt referenciateriiletiink is.

Az egyiittmiik6dés biztositéka és motorja az innovativ tantestiiletiink, mely kiilondsen a

szervezeti kultura fejlesztése terén mintaadd referenciaintézményi szerepre vallalkozott. Jelesiil
arra, hogy a haldzati tanulas keretében, a jo gyakorlatunk atadésa révén felkészitsiik az innovativ
tantestiileteket sajat pedagdgus etikai kodextiik elkészitésére.

Ennek érdekében a Hogyan készitsiink pedagogus etikai kodexet? cimli mindsitett jo
gyakorlatunkat az IFT megvalositisa sordn tovabbfejlesztettiik. Innovacioként a
diakonkormanyzattal kozosen Kkészitettiik el a jo gyakorlat III. részét, mely az
oktataspolitikai és tarsadalmi igényként is megfogalmazott, pedagdgus - sziild - didk kolcsonds
egyiittmiitkddésén alapuld nevelési - oktatasi folyamat megvaldsulasat hivatott szolgalni. Ezt
kovetden didkonkormdnyzatunk sajat innovacidjaként megalakitotta a Didkbirosagot, melynek
szervezeti €s milkodési szabalyzatan jelenleg is dolgoznak.

A felsooktatasi gyakorlohely funkcio betoltéséhez harom jo gyakorlatunk is kapcsolodik.
Az IFT megvaldsitasa soran belsd, szakmai mithelymunkaval mindharmat tovabbfejlesztettiik.

A rendhagy6 irodalomkonyvek 5. és 6. osztaly szamara jabb , kotettel” boviilt. Elkésziilt a 7.
osztalyosok Rendhagyo irodalomkényve is ,,tizenot oldalban”.

Az Ev végi felméré feladatlap kémia tantargybol (8. osztaly) cimii j6 gyakorlatunkat a
természettudomanyos tantdrgyak kimeneti mérésének elsd, irdsbeli elemeként mindsitettiik.
Innovacioként ,,Eletkozeli fizika” cimmel a 8. osztilyosok év végi szobeli fizika vizsgajanak
tematikdja, mint oktatast segito taneszkoz is elkésziilt.
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Negyedik jo gyakorlatunk, az ,,Irodalmi vetélkedé6 Mora Ferenc: Kincskeres6 kiskodmon

cimii regényébél”, szintén megujult. Projekttel egésziilt ki, melynek szinhelyéiil egy 1) tipusu

informacios bazis, az Integralt Kozosségi €s Szolgaltatd Tér szolgalt.

Emellett 1) jo gyakorlatok feltérképezését 1is elvégezte a referenciaintézményi

munkako6zdsség. Ezek koziil 10 leendd jo gyakorlat mindsitését készitettiik eld.

o > W N e

Leendo ,,J0 gyakorlatok”:

,» Vadvirag” projekt 6. Diakbirdsag

Unnep projekt 7. Belsd tovabbképzési rendszer

Az allatok ,,nagykovetei” 8. Kozosségfejlesztés - szociometria
Rejtvények - miivészettorténet 9. Egészségvédelmi projekt
Kivansagdélutan 10. Német népismereti projekt

Megvalositott innovacié a referenciaintézményi szolgaltatasok Kkialakitasa

érdekében:

Megalakitottuk a referenciaintézményi munkako6zosséget, ezen beliil 5 szakmai teamet

az IFT megval0sitasara.

Intézménylink alapdokumentumait modositottuk; megjelenitettiik a

referenciaintézményi miikodés feladatkorét, feltételeit, eljarasrendjét: Pedagogiai
program, SZMSZ, MIP, Hézirend.

Megtortént az intézményi human eréforras feltardsa, az esélyegyenldségi és
kornyezetvédelmi felelds megvalasztasa, munkakdri leirasban rogzitése.
Megvalosultak a tovabbképzések, megterveztiik a belsd képzések, a tudadsmegosztas
folyamatat.

Elkészitettiik a referenciaintézmény szakmai vezetdjének tevékenységét és hataskorét
szabalyoz6 dokumentumot.

Feltérképeztiik az intézmény potencialis jo gyakorlatait. Megkezdtiik a feltdltésre,

mor

mindsitésre elokészitdé munkat.
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e Kidolgoztuk a referenciaintézményi szolgaltatasok mindségbiztositasi rendszerét
(eljarasrend, mérési- €s értékeld lapok).

e Kidolgoztuk a referenciaintézményi szolgaltatasok miikodéséhez sziikséges ,,J0
gyakorlatok” atadasanak eljarasrend;jét.

e FElkészitettiik a referenciaintézményi portfoliot.

e Kidolgoztuk a belsd, szakmai megval6sitds munkatervét.

o Kommunikacios tervet készitettiink (PR-tevékenység).

o Feltérképeztiik és kiépitettiik a referenciaintézményi szolgaltatas halozati rendszerét:

partneri térképet készitettiink.

2. A kapcsolatrendszer bemutatasa

2.1. A fejlesztés tapasztalatai

Az intézményi fejlesztési terv megvaldsitdsa soran mind a belsd, mind a kiilsd
kapcsolatrendszeriinkben jelentds valtozasok torténtek.

A képzések hatasara a belso kapcsolatrendszer strukturdjaban a referenciaintézményi
munkako6zdsség megalakitasaval mindségi valtozas jott létre.

A kiils6 kapcsolatrendszeriink kiterjesztésével (bovitésével) mennyiségi és mindségi

valtozasok, innovaciok egyarant torténtek.

2.2. Eredményei

Mindkett6 pozitiv hatast gyakorolt a szervezeti kultura fejlodésére. A képzések soran
megszerzett kompetencidk 0sztonzdleg hatottak a referenciaintézményi miikodés
feltételrendszerét kidolgoz6 iranyitokra, €s a belsd szakmai megvaldsitok munkdjara is.

A kapcsolatrendszerben tortént valtozasok indukaltak egyfeldl a jo gyakorlat gazdainak

"o

innovacios tevékenységét, masrészrol az 1j, mindsitendo jo gyakorlatok feltérképezését.
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2.3. Belso kapcsolatrendszer bemutatasa

2.3.1. Kapcsolati diagram

Tagintézmény-vezetd
[szakmai vezet6 és referenciaintézményi munkakodzosség-vezet6 is/

7
|
f f I T 1
Ref. int. "J6 gyakorlat" . . ]
mentor [adaptaciés/

Szakmai
megvalositok

Szakmai
megvalositok

Szakmai
megvalositok

Szakmai
megvalositok

Szakmai
megvalositok

2.3.2. A referencia-intézményi szerepkorbdl adodo vj irdnyitasi feladatok azonositdsa

Tantestiiletiink 57%-a, 8 f6 vett részt képzéseken, melyek a referenciaintézményi
szerepkorbdl adodo, 11 irdnyitasi feladatok ellatasara készitettek fel.

Beldliik jott 1étre a referenciaintézményi munkakozosségen beliil a referenciaintézményi
miikodést tamogaté csoport (RMTCS), mely a szervezeti rendszer fejlesztéséért, a
feltételrendszer kialakitasaért és e tevékenységek iranyitasaért felelds.

Tagjai:

Szakmai vezetd (aki egyben az intézmény vezetdje és projektmenedzsere)

Feladata:

e areferenciaintézményi szolgéltatas szervezeti feltételrendszerének kialakitasa
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e areferenciaintézményi munkak6zosség vezetése, a RMTCS irdnyitasa, mitkodésiik
Osszehangolasa

e kiils6 - belso6 kapcsolattartds, kommunikacid biztositasa

e szakmai megvaldsitok munkajanak ellendrzése

e jO gyakorlatok atadasanak ellenérzése

e credmények ismertetése, publikalés ellendrzése

2.3.3. Szakmai mithelyek iranyitoi:

¢ Referenciaintézményi mentor

¢ Gyakorlohelyi mentor

e ,Jo0 gyakorlat” mentor

e Halozati koordinator

e PR - vezet

Feladatuk: (tervezés, szervezés, koordinalas, egyeztetés, beszamolas)

e Szakmai muhelyek felallitasa, mitkodtetése

e Intézményi dokumentumok maddositasa

e A haldzati tanulas feltételeinek kiépitése, intézménykozi egylittmiikodés biztositasa

e Nyitott oktatasi kdrnyezet kialakitasa

e Kiilsd-belsd kapcsolati rendszer fejlesztése, mitkodtetése

e Hospitalasi rendszer beépitése a mindennapi gyakorlatba

e J6 gyakorlatok atadadsanak menedzselése

e Moddszertani kultura fejlesztését szolgalo, korszeri IKT-s eszkdzok és modszerek
elterjesztése

o Intézményi 6nértékelési rendszer miikddtetése, partneri mérések, fejlesztések

2.3.4. Intézményi dokumentumok modositasa

Uj irdnyitdsi feladatként jelent meg az intézményi dokumentumok médositdsa is.

A kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola felkésziilése
a kistérségi egyiittmiikodésben mintaadé
referenciaintézményi szerepre

TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0269 -
8044 Kincsesbhanya, Iskola utca 1. -

Kapcsolattartd: Keszte Janosné A projektek az Eurépai Unio
tel?fax: 06 22 584 000; e-mail: kazyf@freemail.hu n el s .




Radndti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskola ‘ : SZECH ENYI TERV

8044 Kincsesbdnya, Iskola utca 1. OM: 201026-004

I.  Pedagdgiai program:
Az aléabbi tiz teriileten jelenitettiik referenciaintézményi szerepiinket:
kiildetés, személyi feltételek, alapelvek, célok, feladatok, értékek, kozosségfejlesztés,
kapcsolatok, innovaciok, testvériskola

Il.  Szervezeti és miikodési szabalyzat:
Az iskola szervezeti felépitése tartalmazza a referenciaintézményi munkak6zosség
megalakitdsat, az iranyitasi rendszerben pedig megjelenik a referenciaintézményi
miikddést tamogatd csoport (RMTCS). A melléklet tartalmazza egyfeldl a
referenciaintézményi munkako6zosség szervezeti és miikodési szabalyzatat, masrészrol a
felsGoktatasi gyakorlohely mentoralasi mitkodési szabalyzatat.

I1l.  Hazirend:
Mellékletében megjelenik a hospitalasok menetrendje.

IV. Mindségiranyitasi program:
Melléklete tartalmazza a ,,JO gyakorlatok™ adaptalasanak mindségbiztositasat.

2.3.5. A referenciaintézményi szerepkorbdl adodo vj feladatok tevékenységeire, a szervezeti
rendszer fejlesztésére felkésziilt pedagdgusok

Az RMTCS tagjai ot (3-3 fos) szakmai mithelyt hoztak létre:

1. Halézatépit6 team (intézményi kapcsolatok, feltételrendszer)

2. Gyakorlohelyi team (hospitalasi rendszer)

3. Referenciaintézményi team (intézményi feltételrendszer, innovaciok)
4. ,Jo6 gyakorlat gazdak” team adaptacios (kivitelezok, minGségbiztositas)
5

PR-team (szakszerii megjelenités)

A szakmai miihelyek tagjai lettek az IFT szakmai megvaldsitoi. Neveldtestiiletiink kis
l1étszama, valamint a képzéseken részt vevok nagy %-os aranya egyértelmiisiti, hogy a szakmai
megvalositok egyidejiileg tobb funkciot is betdlthetnek. Van, aki a ,,J6 gyakorlat” gazdaként tobb
team munkajaban is részt vesz, sot iranyitasi feladatokat is ellat.

Feladataik:

e Tovabbképzéseken valo részvétel.
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e Referenciaintézményként valo miikodés belsé szabalyainak kidolgozasa.

e Eljarasrendek, szakmai dokumentumok kidolgozasa a ,,J6 gyakorlatok™ atadésara, és e
folyamat mindségbiztositasara.

e Belsd, neveldtestiileti, munkak6zosségi szakmai mithelymunkaban valo6 részvétel

e A referenciaintézményi szerepre valo felkésziiléshez sziikséges fejlesztéseket iranyitd

team munkajaban valo részvétel.

2.3.6. Mellekletek:

e Kidolgozott M(ikédési rend (Ondllé dokumentum)
1. melléklet

e A szolgdltatdsok mindségbiztositdsa (Ondllé dokumentum)
2. melléklet

e Kidolgozott Eljardsrend az intézmény "Jo gyakorlatainak” dtaddsdra

e JO gyakorlat mentori munkaterv
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Eljarasrend a jo gyakorlatok atadasara

Feladat Felel6s Erintettek Idétartam Kel. dok. Ellenérzés
l. Az intézmény jo J6 gyakorlatok mentora| A jo gyakorlatok Folyamatos Szikitett Nyilvanossa
gyakorlatainak nyilvanossa folyamatgazda gazdai PR-lap tétel megléte
tétele
Il. | A jo gyakorlathoz kapcsolodo | J6 gyakorlatok mentora| Kommunikacios Folyamatos Honlap, Visszajelzések
PR-tevékenység folyamatgazda térképen szerepld Ujsag, szama
intézmények plakat,
e-mail,
II. Kapcsolatfelvétel az Jo gyakorlatok mentora | Tagintézmény-vez. jo6 | A visszajelzést Levél, A valaszok
érdeklodo intézményekkel folyamatgazda gyakorlat gazdaja kovetd 1 hét e-mail idépontja
IV. | Ajo gyakorlat portfolicjanak | J6 gyakorlatok mentora A jo gyakorlat 2 o6ra Feljegyzés, | A folyamat-
bemutatdsa folyamatgazda gazdaja fénykép atadas modja
V. Uzletkités Jo gyakorlatok mentora Tagintézmény- 2 ora Szerzddés, Keletkezett
folyamatgazda vezetd, vevo szamla szamla
VI. A jo gyakorlat datadasa Jo gyakorlatok mentora A jo gyakorlat A portfolioban Atvételi Ertékel6 lap
folyamatgazda gazdaja, vevo, leirtak alapjan elismer-
tanulocsoportok vény
VII. A folyamat értékelése J6 gyakorlatok mentora| Mindségiranyitasi Evente egyszer | Ertékeld lap Mindsités
folyamatgazda vezetd, vevo
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»J0 gyakorlat” mentori munkaterv

Intézmény neve:

A mentoralas céljai:
e Modszertani és szakmai segitség nyujtasa a ,,J6 gyakorlat™ atvételében

Szakmai vezetd neve:

kozremiik6do pedagogusoknak az érintett oktatasi intézményben.
e A helyi adaptalas elésegitése.

Mentor neve:

Mentoralt pedagogus neve:

Sikerkritériumok:
e A ,J6 gyakorlat” adaptalasa.

,,JO gyakorlat” cime:

e A ,J6 gyakorlatban™ alkalmazott 1) mddszerek beépiilése az intézményi tanitasi-
tanulasi folyamatba.

Mentoralas teljes id6tartama:

Sorszam: Tevékenység: Id6pont, Moédszer: Atadand6 médszertani Keletkezett
Id6tartam: segédletek: dokumentum:
Kapcsolatfelvétel az adott intézménnyel,
kompetenciak, elvarasok feltérképezése Interju, Jelenléti iv
Diagnézis készitése Szakirodalmi ajanléas
1 e Intézményi human eréforrasok Elemzd (jegyzék) Feljegyzés
' e Infrastruktara beszélgetés, a ,,Jo gyakorlatok™ soran
e Intézményi dokumentumok alkalmazott modszerekhez | Diagnozis
e Intézményi adatok Dokumentalas
e Megbeszélések alapjan
Vizio
5 e (élmeghatarozas indikatorokkal Dokumentum- Jelenléti iv
' e Munkaforméak megvalasztasa elemzés
e A feladatok iitemezése Feljegyzés
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e Iddterv készitése
e A résztvevok korének meghatarozasa
e Dokumentaciés nyomtatvanyok
elOkészitése
Mentori munkaterv konkretizalasa Munkaterv
e Tanora-latogatas idépontjanak Elemzd
egyeztetése beszélgetés Jelenléti iv
e Tantestiileti munkaértekezlet
latogatasanak idopont-egyeztetése Dokumentalas Feljegyzés
Latogatas-tanacsadas az adott intézményben
e A ,J6 gyakorlat” helyi adaptalasanak Oralatogatas Modszerleiras Tanodra naplo
segitése
e Szakirodalom ajanlasa Konzultacid Szakirodalmi ajanlés (lista) Mentori
e A tovabbképzésen szerzett ismeretek feljegyzés
hatékony felhasznalasanak segitése Dokumentalas (emlekeztetd)
e Munkanapld vezetése
Ertékelés Bels6 tovabbképzési Mentori
e Onértékelés a végzett mentori Elemz6 témakorok jegyzéke onértékelés
tevékenységrol beszélgetés )
e Megbizoi értékelés a végzett mentori Ertékeld kérdoiv
tevékenységrol Konzultacio a,,Jo gyakorlat”
e Javaslattétel belso tovabbképzésre mentorarol
e Javaslattétel innovacidra Dokumentalas
Kincsesbanya, év  hoénap nap
P. h. mentor alairas

|
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2. 4. Kiils6 kapcsolatrendszer

e Intézménykozi egyuttmikodés

Tagintézményi szervezeti formankhoz hozzatartozik a horizontalis egyiittmiikdésen alapulo
szervezeti kultura. Ezért valasztottuk referenciateriiletiink egyikének a térségi egyiittmiikodésben
mintaado szerepet.

Tagintézménny¢ valasunkkal egyidoben a 2007/2008-as tanévtdl széleskorli szakmai
kapcsolatrendszer kiépitésére nyilt lehetdség. A Mori Radnoti Miklos Altalanos Iskolaval mint
gesztorintézménnyel, a fehérvarcsurgoi, a pusztavami és a csakberényi tagintézményekkel k6zos

szakmai munkako6zdsségeket hoztunk 1étre: alsds, matematikai, magyar, német. Vezetdik

negyedévente munkaértekezletet tartanak, kozos diagnosztizald €s szummativ tantargyi
méréseket végeznek.

Koz06s szakmai tovabbképzési napot szerveziink évente egyszer mas-mas intézményben, ahol

a modszertani kultira fejlesztésére és a jo gyakorlatok atadasara is lehetdség nyilik. E16szor
2008-ban, majd a palydzat benyujtasa ota 2012-ben is felvallalta iskolank az intézménykdzi
tovabbképzési nap megszervezését. 2008-ban a ,,Rendhagy6 irodalomkonyv 5. osztaly”, 2012-

ben pedig a ..Kincskeres6 kiskodmon” cimi 16 gyakorlatunkbol készitett bemutatd orakat

lathattak a pedagogusok. Mindkét alkalommal 14 bemutato orat tartottunk, melyeken 4

intézménybdl 60 pedagdgus vett részt.

A tagintézmény-vezetOk havonta egyszer munkamegbeszélést tartanak, ahol beszdmolnak az
eredményekrdl, szakmai tervekrdl. E kozos mithelymunka biztositja az intézmények hosszu tavi
egylittmikodését, a horizontalis tanulas lehetdséget.

Az egyiittmiikodési megallapodasunk értelmében a dokumentumaink adaptalasaval is

biztosithatd az egységesen magas szinvonall neveld-oktaté munka. Intézményiink az elmult
iddszakban a Pedagogus etikai kodex, a pedagdgus mindsités, a német népismeret oktatasa,
valamint a pedagdgiai program modositasdnak dokumentumaival jarult hozza a szervezeti

kultira fejlesztéséhez. Emellett a mori térségben a Csokakoi Tagiskolaval alakitottunk Ki szoros
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szakmai egyiittmiikodést. Belsd tovabbképzési napjainkat kozosen szervezziik. Osszel a csokakdi
tantestiilet latogat el iskolankba, ahol hdrom bemutat6 6rat kovetden szakmai mithelymunkara
keriil sor. Tavasszal intézményiink pedagogusai latogatnak el a csokakoi szakmai napra. A
szervezeti kultura fejlesztéséhez ezen alkalmakkor a korszerti pedagogiai modszerek és IKT-S

eszk6zok bemutatasaval, alkalmazéasaval jarulunk hozza.

e Partnerek felkutatasa

A mori térségben miikddo igazgatdi munkakodzosség kéthavonta rendszeresen iilésezik. Ez jo
alkalmat teremt a partnerek felkutatdsara, kapcsolataink kiterjesztésére. Itt nyilt lehetdségiink a
mori korzet valamennyi intézményvezetdjének bemutatni prezentaci6é formajaban (2010-ben) a
,,Pedagogus etikai kodex” cimii jo gyakorlatunkat.

Ezt kdvetden kaptunk meghivast 2011 marciuséban a csokakdi, aprilisban a pusztavami
tantestlileti értekezletekre a jo gyakorlat megismertetése céljabol. Az innovativ iskolak
konferenciajan, Moron 2010-ben, valamint a referenciaintézményi palyazat benyujtasat
elokészitd balatonfiiredi konferencidn, illetve a budapesti Millenarison megrendezett
referenciaintézmények bemutatkoz6 kiallitasan (2011. szeptember 30 - oktober 1.) ,,orszagos”
ismertetésre is sor keriilt.

2012 oktoberében a projektzaro rendezvényiinket (melyet iskolank jeles napja, a Kazinczy-
napok keretében szerveztiink) hasznaltuk fel arra, hogy kiilsé kapcsolatrendszeriinket szélesitsiik,
valamint j6 gyakorlatainkat minél szélesebb korben bemutassuk.

14 iskola fogadta el meghivasunkat, koziiliik 8 mori térségi, 5 fehérvari térségi és 1
hatarainkon tuli. Prezentacié formajaban mind a négy mindsitett jo gyakorlatunkat bemutattuk.
Ezt kovet6en kézbe vehették a dokumentumokat és az ismertetoket (szordlapok), melyeket
minden iskola szamara biztositottunk.

Ezzel egyiitt elmondhat6, hogy a mori térségben teljes korlien, a megyében nagy %-ban, és
orszagosan is jelentds mértékben ismertek jo gyakorlataink. Honlapunkrol tajékozodhatnak az

érdeklodok.
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e Testvériskolai kapcsolat

A 2008/2009-es tanévben testvériskolai kapcsolatot 1étesitettiink a szlovakiai Madaron
miikodd Edes Gergely Alapiskolaval. E kapcsolatnak és szakmai egyiittmiikodésnek koszonhetd,
hogy a gesztorintézményiinkkel kdzosen benyujtott nyertes ,,Hatartalanul” palyazat
eredményeként 2012-ben és 2013-ban is 6t-6t napot tolthettek 7. osztalyos diakjaink a
Felvidéken.

A horizontalis tanulas keretében a madari tantestiilet kiildottsége 2012-ben megismerhette jo
gyakorlatainkat. A horizontélis tanulds megvaldsitasahoz az is hozz4jarul, hogy magyarorszagi
iskolaként részt vesziink az Edes Gergely Alapiskola altal szervezett térségi tanulmanyi
versenyeken, valamint a madari didkok is megmérettetnek az altalunk szervezett moéri korzeti

tanulmanyi versenyeken (als6s komplex, anyanyelvi, kis természettudos).

3. A feltételrendszer bemutatasa

3. 1. Human feltételek

Pedagdgousok személyes kompetencidi, szakmai felkésziiltségiik

Tizennégy f0s tantestiiletiink magasan kvalifikalt. Két oraado kollégaval kiegésziilve (akik
szintén intézményegylittesiink pedagogusai) szakos ellatottsagunk 100%-0s.

Kollégaink koziil hatan tanitoi és specialis szakkollégiumi végzettséggel rendelkeznek. Egy
tanito fejlesztd pedagdgus végzettséget is szerzett. Ot pedagdgusnak tanar végzettsége van
(koziiliik 2 6 egyetemi végzettséggel is rendelkezik).

Négy kollégank a tanitoi képesités mellé, masoddiplomaként, tanari diplomat is szerzett.
Két kolléganak ketténél tobb diplomdja van, s ketten szakvizsgaval is rendelkeznek.

Modszertani kultirank fejlesztése pedagogusaink belsd sziikségletébdl fakad. Ezért
folyamatos 6nképzéssel, tovabbképzésekkel (sajat kiils6 €s belsd tovabbképzési rendszeriink

miukodtetésével) biztositjuk a legkorszeriibb pedagogiai €s tanitdsi modszerek beépiilését a
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mindennapi neveld — oktatd munkaba. Iskolank az elmult hat esztenddben nyitott szakmai
mithelly¢ valt: minden pedagogusunk tobb alkalommal is tartott bemutatd 6rat mas intézmények
pedagogusai szdmara.

Az IFT keretében megvalositott tovabbképzéseken kétféle szerepre késziiltiink fel
sikeresen. Egyfeldl a térségi egylittmiikodésben mintaadd szerepiink megvaldsitasa érdekében,
masfeldl a felsdoktatasai gyakorlohely funkcid — eredményes betdltése érdekében nyolc kolléga
vett részt felkészitésen az alabbiak szerint:

A szervezeti feltételrendszer kialakitasara két pedagogus késziilt fel. A minta értéki
horizontalis tanulas megszervezésében szerzett kompetenciat. A ,,J6 gyakorlataink™ szakszer(i és
eredményes megjelenitésére szintén egy kolléga késziilt fel.

A fels6oktatasi gyakorlohelyi feladatok ellatasara felkészitd képzésen két pedagogusunk vett
részt sikeresen. Gyakorlohelyi mentorpedagogus végzettséget egy kollégank szerzett. Ehhez a
referenciatertileten kapcsolddott tantestiileti képzésiink is, mely az SNI-s tanulok integralt
oktatasanak hatékony modjara készitette fel pedagdgusainkat.

A 30 6ras tovabbképzést Torda Agnes, a Gyogypedagogiai Foiskola nagy szakmai
tekintéllyel rendelkezé tanara tartotta. Kollégaim zard dolgozatai és az értékeld beszélgetések
arrol tantiskodnak, hogy egységes, befogado szemlélettel fordulunk minden, iskolankba
beiratkozo kisdidk felé. Neveld-oktato munkankban az innovativitas, az esélyegyenldség €s a

hagyomdanydapolas alapelveinek szem eldtt tartdsaval a gyermekkozpontiisag érvényesiil.
3. 2. Technikai feltételrendszer bemutatasa

Helyiségek, prezentacios lehetoségek, kommunikdcios infrastruktira

A TIOP-os palyazatnak kdszonhetden (2010 méjusaban) iskolank hat tantermét korszerti
digitalis eszkozokkel szereltiik fel: digitalis tabla, projektor, laptop. Ezzel egyiitt alkalmassa
valtak a ,,J0 gyakorlatok™ atadéasara.

Az emelet eldadodi terme ,,workshop™-ok szinhely¢iil is szolgal.
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A ,,J6 gyakorlatok” mindségi megjelenitésére alkalmas, egyéb digitalis eszkozok is
rendelkezésiinkre allnak: szkenner, szines nyomtat6, digitalis fényképezdgép, kamera, laminalo
és foliazo gép.

Informatika szaktantermiink — szintén palydzati forrasbol — multimédias szamitogépekkel
boviilt.

Az iskola teljes teriiletén rendelkeziink internet hozzaféréssel.
Az intézményvezetdi szobaban fogadjuk partnereink képviseldit, itt targyalunk, a
megallapodasok, szerzddések itt kottetnek.

A halozati tanulashoz minden targyi és technikai feltételrendszer adott.

3.3. PR-tevékenységek bemutatasa

3.3.1. Referenciaintézményi szolgdltatdsi portfolié (Ondllo dokumentum)
3. melléklet

3.3.2. A referenciaintézményi szolgdltatisokhoz kapcsolodo kommunikdcios
tevékenységek bemutatdisa (Onallo dokumentum)
4. melléklet
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I1l. Statisztikai beszamolo:

1. Képzések, felkészitések:

1.1. Megvaldsitasra keriilt képzések felsorolasa

1.1.1. Részvétel tovabbképzésen, amely felkészit a referenciaintézményi szolgaltatas
szervezeti feltételrendszerének kialakitasara

e Szolgdltatd megnevezése: Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato

e Lebonyolitas helyszine: Il. Rdkdczi Ferenc Magyar-Angol Két Tan. Nyelv(i Altalanos Isk.
8000 Székesfehérvar, Szekfli Gyula u. 4. (2012. majus 10-11.)

e RésztvevGk szama: 1 f6 (vezetd)

o A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok dsszefoglalasa: Minden tekintetben hasznos
volt (felkésziilt el6add, gyakorlatias ismeretek).
1.1.2. Részvétel tovabbképzésen, amely a referenciaintézmény mintaértékdi
eljarasainak adaptacidjat tamogaté tevékenység mddszertanat mutatja be

e Szolgaltaté megnevezése: Eotvés Jozsef Pedagogiai Szolgaltato

e Lebonyolitas helyszine: Il. Rdkdczi Ferenc Magyar-Angol Két Tan. Nyelv(i Altalanos Isk.
8000 Székesfehérvar, Szekfli Gyula u. 4. (2012. majus 10-11.)

e RésztvevGk szama: 2 f6 (1 f6 minGségiranyitasi vezetd)

o A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok 6sszefoglaldsa: A felkészités teljes mértékben

megfelelt az elvardsoknak. Sikeresen mutatta be a mintaérték( eljardsok
adaptaciojanak mddszertanat. Segitette a miikodésre vonatkozé dokumentumok
elkészitését.

1.1.3. Részvétel felkészitésen, amely az intézménykozi, horizontalis tanulas
megszervezését segiti

e Szolgaltaté megnevezése: Edtvos Jozsef Pedagdgiai Szolgaltato
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e Lebonyolitds helyszine: Arany Janos Altalanos Iskola, Specialis Szakisk. és Gyégyped. Int.
8000 Székesfehérvar, Szekfli gyula u. 6.

e RésztvevGk szama: 116 (,,J6 gyakorlat” gazda)

e A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok 6sszefoglaldsa: Az eldadé felkésziilt volt. Am
inkdbb elméleti ismereteket kaptunk. Objektiv ok, hogy a gyakorlatban még nem volt
kordbbi tapasztalat, amibdél merithettlink volna.

1.1.4. Részvétel felkészitésen, amely a leendé referenciaintézmény kindlatanak
szakszer(i és eredményes megjelenitését segiti el6

e Szolgaltaté megnevezése: Edtvos Jozsef Pedagdgiai Szolgaltato

e Lebonyolitds helyszine: Il. Rakdczi Ferenc Magyar-Angol Két Tan. Nyelv({ Altalanos Isk.
8000 Székesfehérvar, Szekfli Gyula u. 4. (2012. majus 10-11.)

e RésztvevGk szama: 1 f6 (PR-vezet6)

o A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok 6sszefoglaldasa: Mindenben megfelelt az
elvarasoknak, teljes mértékben elGsegitette a referenciaintézményi kinalatunk
szakszer(d megjelenitését.

1.1.5. Valaszthato képzés, amely a palyazatban érintett feladat-ellatdsi hely vezetéit
késziti fel

e Szolgaltaté megnevezése: Edtvos Jozsef Pedagdgiai Szolgaltato
e Lebonyolitds helyszine: K&kuti Altalanos Iskola 2890 Tata, K&kut kdz 2.
e RésztvevGk szama: 1f6 (intézményvezetd)

o A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok 6sszefoglalasa: Teljes mértékben elGsegitette
a referenciaintézményi felkészilést, a rugalmas valtozaskezelést.

1.1.6. A Felkésziilés fels6oktatdsi gyakorléhely funkcié vallalasara
e Szolgaltaté megnevezése: Edtvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato

e Lebonyolitas helyszine: Il. Rakdczi Ferenc Magyar-Angol Két Tan. Nyelv( Altalanos Isk.
8000 Székesfehérvar, Szekfl Gyula u. 4. (2012. majus 10-11.)
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e Résztvevlk szama: 2 f6 (munkakdzosség-vezetdk)

o A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok 6sszefoglalasa: Csak elméleti felkészitést
kaptunk: a m{kddés algoritmusat dolgoztuk ki. A torvényi hattér a leendd
referenciaintézmények vonatkozdsdban nem allt rendelkezésre, ezért a gyakorlatban
hasznosithatd ismeretek, tapasztalatok hianyat éreztiik.

1.1.7. Gyakorlatvezet6 mentor-pedagogusok felkészitése

Szolgaltaté megnevezése: Edtvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato

Lebonyolitas helyszine: Hétvezér Altalanos Iskola 8000 Székesfehérvar, Hétvezér tér 1.

Résztvev6k szama: 1 f6 (RMTCS-ben szakmai team irdnyitd)

A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok 6sszefoglaldsa: Csak elméleti felkészitést
kaptunk: a m{kodés algoritmusat dolgoztuk ki. A torvényi hattér a leendd
referenciaintézmények vonatkozdsdban nem allt rendelkezésre, ezért a gyakorlatban
hasznosithatd ismeretek, tapasztalatok hianyat éreztiik.

1.1.8. Valaszthato képzések, amelyek a referenciaintézmény pedagdéguskozosségét a
tobbségiik altal nem gyakorolt modernizacios terilettel ismertetik meg. Tartalma: A
sajatos nevelési igényli tanuldk oktatasanak, integralt nevelésének eszkozei

Szolgaltatéd megnevezése: Edtvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato

Lebonyolitas helyszine: Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskola
8044 Kincsesbdanya, Iskola utca 1.

Résztvev6k szama: 15 f6 (A tantestiilet minden tagja)

A képzésen szerzett szakmai tapasztalatok 6sszefoglaldsa: Az utdbbi évtizedek
legeredményesebb tantestiileti képzésének tekintjiik. Az el6add, Torda Agnes
személyében nagy szakmai tudassal és tapasztalattal rendelkezd, kit(in6 el6adot és
trénert ismertlink meg. Az elmélet és gyakorlat egyensulyat megtartva a mindennapi
nevel6-oktatd munkdban kivaléan hasznosithatd ismereteket és készségeket
sajatitottunk el.
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2. Szakértoi, tanacsaddéi tamogato szolgaltatasok igénybevétele

Tanacsado megnevezése: Gerse Istvan

Ertékelés:

Intézményi fejlesztési terviinkben mindossze két tanacsadoi orat terveztiink, mert

tagintézményként részt vehettiink gesztorintézményiink, a méri Radnéti Miklos Altalanos

Iskola felkészitésein is.

Igy az IFT-ben tervezetten feliil még tovabbi 10 érat fordithattunk felkészitésre, a

szaktanacsadol tamogatas igénybevételére.

Minden feltétel biztositott volt (a tanacsado felkésziiltsége, a tamogatott

tevékenységek tartalma és a raforditott id6 mennyisége) a projekt sikeres szakmai

megvalositasdhoz.

Tanacsaddi tevékenység
tartalma

Helyszin, id6pont, idGtartam

Résztvevik

Szaktanacsadoi tdmogatdé
szolgaltatdsok igénybevételének
megfogalmazdsa
(2. terilet: fejlesztések)

Radnoti Miklds Altaldnos Iskola
2012. majus
(2 6ra)

Kazinczy A. 1. — 2 6
Csanadi lmre A. 1. — 2 f6
Radnéti M. A. I. -3 f6

Szaktanacsadodi tevékenység
igénybevétele a munkatervek
elkészitéséhez
(1. terllet: oktatdsszervezés)

Radnéti Miklds Altalanos Iskola
2012. junius
(2 6ra)

Kazinczy A. 1. —2 6
Csanadi lmre A. 1. — 2 f6
Radnéti M. A. I. -3 f6

Szaktanacsadodi tevékenység
igénybevétele a dokumentacids
sablon attekintése
(4. tertilet: minGségbiztositas)

Radnoti Miklds Altaldnos Iskola
2012. augusztus
(2 6ra)

Kazinczy A. 1. — 2 f6
Csanadi lmre A. 1. — 2 f6
Radnéti M. A. I. -3 f6

Szaktanacsadodi tevékenység
igénybevétele a portfolié
elkészitéséhez
(3. tertlet: mdkodés)

Radnéti Miklds Altalanos Iskola
2012. szeptember 12.
(2 6ra)

Kazinczy A. 1. — 2 f6
Csanadi Imre A. 1. -2 f§
Radnéti M. A. . -3 8

Szaktanacsadoi tevékenység
igénybevétele a projektzaras
lebonyolitdsahoz
(3. tertlet: mdkodés)

Radnéti Miklds Altalanos Iskola
2012. oktober
(2 6ra)

Kazinczy A. 1. — 2 f6
Csanadi Imre A. 1. -4 f§
Radnéti M. A. . -3 68
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3. Az intézmény sajat, belsd, innovacids tevékenysége

Fejlesztési tevékenység

Konkrét tevékenység,

kategoridja Résztvevok Idépont | Idétartam | fejlesztés, dokumentum | Aldirasok
Humaneréforras
1. Referenciaintézmeényi fejlesztése: belsd teamek
o ilenens Y konkrét feladatainak
szolgdltati szerep meghatarozasa, human
ellatasahoz sziikséges Keszte 2012.09.10. . snatarozass,
. . e . , 00 44 00 3 ora eroforras térkép
fejlesztéseket iranyito Janosné 811 . 1re
. osszeallitasa —
teamben végzett
tovekenvsé mentorrendszer,
YSe8 tudasmegosztas, képzések
rendszere
Targyi feltételek
1. Referenciaintézményi fejlesztése: hianyteriiletek
szolgaltatdi szerep meghatarozasa,
ellatasahoz sziikséges Feichtingerné | 2012.09.10. 3 éra sziikséges feltételek
fejlesztéseket iranyité Szabo Maria | 8 °-11 % definialasa — helyiségek,
teamben végzett prezentacios infrastruktira,
tevékenység egyéb szolgaltatasi
feltételek
,,Uzleti terv” készitése;
2. Refefer}_ma}mtem},enykem o 2012.09.10. Referenciaintézményi
valé miikodés belsé Etényi Edit 00 44 00 3 ora S
P . , 8 -11 szolgaltatas kiépitésének
szabalyainak kidolgozasa .
projektterve
Felkésziilés a mindsitésre;
2. I%efeaericle}lntezn},enykent Horvath 2012.09.10. A referenciaintézményi
valé miik6dés belsé Istvan g 0077 00 3 6ra ortf6li és prezenticié
szabalyainak kidolgozasa | Attilané P o P
elkészitése
3. Belsé Stestiileti Szervezetfejlesztés;
‘ nisli)j fleve 9testu Iitl’ _ felsGoktatasi
munkakdz0sségi — szakmai 5 iikodési
. , , Varginé 2012.09.10. | , | gyakorlhely mikodési
miihelymunkaban valo L 00 4 00 2 6ra szabalyzatanak
Gaspar Zita 8 -10 . . . «
részvétel kidolgozasa, fejlesztd
mihelyek mitkodtetésének,
munkatervének készitése
. Eszkozrendszer fejlesztése;
3. Bels6 — nevelGtestiileti, .. .
L . taneszkozhasznalat
munkakdzosségi — szakmai . . e in g
ihelvmunkiban valé Németh 2012.09.10. | , . szabalyozasa, intézményi
muhely Agnes g .17 % tudastar kialakitasa,

részvétel

intézményi honlap
fejlesztése
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Fejlesztési tevékenység

Konkrét tevékenység,

kategoridja Résztvevok Idépont Idotartam | fejlesztés, dokumentum | Aldirdasok
el . A referenciaintézményi
4. Eljarasrendek, szakmai S
dokumentumok szolgaltatasok
kidolgozasa a ,,J6 Sallay 2012.09.10. S ora mln(;)segb,mt(l)(snasn
gyakorlatok™ 4tad4sdra és e | Orsolya 8 00-11 00 r (?n szer (’me -
folyamat kidolgozasa: méres-
mindségbiztositisira értékelés, visszacsatolas
4. Eljarasrendek, szakmai Referenciaintézményi
dokumentumok miikodés
kidolgozasa a ,,JO . eljarasrendjének,
gozasaa.lo Beinschréth | 2012.09.10. | . . it vegetd
gyakorlatok” atadasara és e Klara 800-11 00 3 6ra szakmai vezeto
folyamat tevékenységi és
mindségbiztositasara hataskorének kidolgozasa,
munkaterv készitése
1. Referenciaintézményi J6 gyakorlatok fejlesztése:
s.ol Altatdi szere meglévok hidnyossagainak
Z Z
114 tg, h ik p 2012.09.2 feltérképezése,
ellatasahoz sziikséges Keszte 12.09.24. ) . ’ ]
i tovabbfejlesztés; ,,J6
fejlesztéseket iranyito Janosné 800-1000 | 2%ra ! A
teamben véezett gyakorlatok” portfélié
tevekenysé 8 sablonjanak elkészitése,
A%
ySeE prezentalas
1. Ref aintézményi Felkésziilés a mindsitésre:
. Referenciaintézményi
lealtatoi Y IFT megvalosulasanak
szolgaltatoi szerep ; .
beszamoloja,
ellatasahoz sziikséges Feichtingerné | 2012.09.24. o
. . c A 2 6ra referenciaintézményi
fejlesztéseket iranyito Szab6 Maria | 8 00-10 00 L, .,
teamben véezett portfolio, ,,Jo gyakorlatok
tevik , g portfolio, prezentacid
evékenysé
ysee készitése
Partner- és szolgaltatasi
2. Referenciaintézményként 2012.00.24 térkép elkészitése;
valé miikédés belso Etényi Edit 8 OO-iO '00 "| 26ra kommunikacios terv
szabalyainak kidolgozasa készitése
Az intézményi fejlesztési
2. Referenciaintézménykeént | Hory4th 2012.09.24 terv megvalositisanak
valé miikodés belso Istvan 8 OO-iO '00 " | 26ra szoveges beszamoloja,
szabalyainak kidolgozasa | Attilane

prezentacio elkészitése
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Fejlesztési tevékenység Konkrét tevékenység,
kategoridja Résztvevok Idépont Idotartam | fejlesztés, dokumentum | Aldirdasok
Az intézmény
3. Bels6 — neveldtestiileti, kapcsolatrendszerének
munkakdzdsségi — szakmai fejlesztése; Partneri kor
miihelymunkaban valé Vargané 2012.09.24. , céliranyos bdvitése,
., L 2 0ra .
részvétel Gaspar Zita | 8 00-10 00 kapcsolati halé
megrajzolasa, sziiléi
workshopok tervezete
Felkésziilés a
3. Bels6 — nevel6testiileti, referenciaintézményi
munkakoz0sségi — szakmai mindsitésre; Az IFT
miithelymunkaban valé Németh 2012.09.24. , megvalosulasanak
fo A 2 ora R .
részvétel Agnes 8 00-10 00 statisztikai dsszegzése,
referenciaintézményi
portfélio prezentalasa
4. Eljarasrendek, szakmai
dokumentumok Az intézmény szakmai
kidolgozasa a ,,J¢ dokumentumainak
e e e o | S 2012.0924. | , . oitisn: MID
gyakorlatok” dtaddsara és e | rgpjya 8 00-10 00 modosi %ls?l. ,
folyamat Pedagogiai program
mindségbiztositasara
Referenciaintézményi
4. Eljarasrendek, szakmai s , y
szolgaltatasi portfolio, a
dokumentumok , »
kidolgozasa a ,J »J0 gyakorlatok
akorlatok” é;; disdra és e Beinschréth 2012.09.24. 2 6ra dokumentaciéinak
gy Klara 8 00-10 00 atdolgozasa, portfolio
folyamat L
e sablon, prezentacio
mindségbiztositasara S
készitése
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